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WIR MUSSEN
RAUS AUS DER
BUBBLE UND
NEUEWEGE

MIT DER ONE2ZERO VERFOLGEN WIR EIN KLARES ZIEL:

die Dekarbonisierung der Wirtschaft und die Etablierung eines neuen
Marktsegments fur B2B, indem wir eine nachhaltige Versorger:in
darstellen. Eine nachhaltige Wende erfordert Uberdenken und
Umgestaltung. Naturlich wurden wir uns eine radikale Wende, am besten
von heute auf morgen, winschen. Aber nachhaltig bedeutet eben auch
nachhaltig, also langfristig, bestandig und ganzheitlich. Dabei sollen
Unternehmen und Menschen sie selbst bleiben durfen und ihre eigenen
Methoden finden kénnen, um dennoch zum Wohle des Planeten Erde
und seiner Bewohner:innen wirtschaften zu kénnen. Deshalb sagen wir,
es braucht nicht immer neue Wege, sondern die Bereitschaft, bekannte

Wege neu — mit Sinn und Verstand — zu beschreiten.



OHGZZGI’O VORWORT o

Unser Tun basiert genau
auf diesem Prinzip

~Raus aus der Bubble” und

Wege neu gehen” und

unser Erfolg als one2zero

bestatigt dies:

i

>30 KUND:INNEN

ERREICHEN

> 10 O O TONNEN CO,
VERMEIDEN

> 2 3 KLIMAHELD:INNEN ALS
WEGBEGLEITER:INNEN

IM ONE2ZERO-TEAM
GEWINNEN

ZITAT:

Wer will,

dass die Welt

so bleibt,

wie sie ist,

der will nicht,
dass sie bleibt.”/

1/

ERICH FRIED
Osterreichischer Lyriker

one2zero.at



Ja, wir sind ehrlich stolz darauf ein Wachstumsmotor
fur die Klima- und Energiewende sein zu kénnen!

Denn, die Klima- und Energiewende ist ~ Ganz Osterreich, wir alle, miissen raus aus

leider immer noch Uberwiegend ein Thema  dieser Bubble, um wettbewerbsfahig zu bleiben.
von Menschen mit finanziellen Mitteln, von Essenziell ist hier, dass jedes Unternehmen sein

Unternehmen, die Nachhaltigkeit alleinig als  eigenes ,Neu” findet aber eben auch mutig genug

Wirtschaftsfaktor betrachten und von Regierungen, ist, dieses dann auch langfristig zu beschreiten.
die Wahlen gewinnen wollen. Insbesondere in
Osterreich wird immer noch stark in entweder ...  ,Dieses eine Geheimrezept" gibt es nicht,

oder ... und schwarz/weil gedacht und iber  wir méchten dennoch gerne Inspiration geben

.in Osterreich” als ,in Europa” gesprochen.  und unsere Zutatenliste verraten:

Eine grofRRe Prise:
Ja und, statt Ja aber - nicht GUber Probleme durch die

Klima- und Energiewende und Verlust von Wohlstand
zu sprechen, sondern Uber Loésungen und neue

Geschaftsmodelle fur ,grines” Wachstum.

Einen Essloffel: Zuerst vermengen:

Gemeinsam Uber den Tellerrand schauen - Zuhéren im Dialog — mit dem Format Climate &

wir agieren beispielsweise als Architekt:innen der Dine diskutieren wir mit TOP-Entscheider:innen und

Klima- und Energiewende konsequent uiberregional Expert:innen ohne Tabus dariiber, wo die Hemmnisse

und technologieoffen, sodass wir mit einem Prime- fur die Klima- und Energiewende sind und wie wir noch

Eco-System aus 30 one2zero Partner:innen die Klima- schneller vorankommen kénnen.

und Energiewende orchestrieren und nicht reden,

sondern umsetzen. Dann mixen:

Schneller mit dem FlyWheel - unsere Lernpunkte

Ein Glas voll: in der Klima- und Energiewende setzen wir logisch

Kleine Erfolge feiern - die Klima- und Energiewende ist miteinander in Verbindung. So erreichen wir in Rollout

ein Marathon & das groRte Thema unserer Generation. Projekten einen Dominoeffekt der Optimierung und

Damit der SpaR am Erfolg nicht zu kurz kommt, haben schaffen mehr Wachstum.

wir Leadership Principles erarbeitet: wir rocken, packen

gemeinsam an und schaffen Impact. Servieren und gemeinsam genieRen:

Ohne Ellenbogen — wir leben Coopetiton, die Zeiten
des Alleingangs sind vorbei. In Zukunft gewinnen
clevere Kooperationen — auch mit der Konkurrenz. So

wird die Klima- und Energiewende schneller erreicht.



In den nachsten acht Jahren entscheidet sich,

ob sich die globale Durchschnittstemperatur um
zwei Grad erhdht oder nicht. Zwei Grad fuhren zu
tiefgreifenden Katastrophen weltweit, europaweit,
osterreichweit. Bis 2030 liegt es somit in unserer
Verantwortung, eine griine Zukunft zu bauen,
unser Wirtschaftssystem umzukrempeln und
Europa zum grinen Exportschlager zu machen.
Im ,eh” schon griinen Osterreich, wo wir alle

vier Jahreszeiten kennen und Wasser keine
Mangelware ist, heit es, die Komplexitat der
globalen Zusammenhange als Chance fur
Wohlstandsgewinn zu begreifen.

Die nachsten acht Jahre werden dabei mehr
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen

Impact haben als die letzten 80 Jahre; und die
technologische Entwicklung fur Green & Climate
Tech wird noch rapider voranschreiten als bisher.

Mit dem vorliegenden Booklet bilden wir mit
einem jahrlichen Index ab, wo wir im &ster-
reichischen Unternehmensumfeld wirtschaftlich,
o6kologisch und gesellschaftlich in Bezug auf

die Klima- und Energiewende wirklich stehen.
Dabei geben wir mit Expert:innenmeinungen aus
unterschiedlichsten Branchen auch Impulse fr
weitere Fortschritte und legen konkrete Schritte
dar, um das eigene Unternehmen in Richtung
Klimaneutralitat zu bringen.

Wir freuen uns, wenn auch du dich als Teil der
Zero Emission Society siehst und wir uns die

nachsten acht Jahre gemeinsam aktiv einsetzen:

Fur ein Osterreich als griines
Herz Europa’s — und eine
zukunftsorientierte Wirtschaft.

ZITAT:
Auf Veranderungen zu hoffen,
ohne selbst etwas dafur zu tun,

ist wie am Bahnhof zu stehen
und auf ein Schiff zu warten.

| l[’ /// )f
| cZ 1(/]{“%«2[&\( [ﬁf/

Geschaftsfuihrer, Managing Director

Tobias Nnwr

Geschaftsfuhrer, Managing Director
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Leiter Anlagen- und

, Verfahrenstechnik

1 Y Rohrdorfer Baustoffe
Z Austria GmbH

Country Sustainability
Manager
IKEA Osterreich

Studiengangsleitung
Nachhaltiger Tourismus &
Internationale Entwicklung
Fachhochschule Graubunden

Geschaftsfuhrerin
Leitbetriebe Austria

Vorstand
KitzSki Bergbahn
Aktiengesellschaft Kitzbuhel

CEO, Co-Founder
nista.io

Senior Finance Business Partner -
Sustainable Finance
A.P. Moller - Maersk

Managing Partner
Rustler Gruppe GmbH
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© HASLINGER/NAGELE
RECHTSANWALTE GMBH

© REGINA HUGLIL

© SEBASTIAN KUMMER

© DAVID ANDERS
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Ing. René List

Head of Electromechanical
Infrastructure

Autobahnen- und Schnell-
straBen-Finanzierungs-
Aktiengesellschaft (ASFINAG)

Mag. Kaleb Kitzmuller,
LL.M.

Rechtsanwalt
Haslinger/Nagele
Rechtsanwalte GmbH

Dr. Barbara Schmidt

Generalsekretarin
Osterreichs Energie

Univ. Prof. Dr.
Sebastian Kummer

Vorstand des Instituts fur
Transportwirtschaft und Logistik
Wirtschaftsuniversitat Wien

David Anders, MSc

Innovationsmanager
Osterreichischer Automobil-,
Motorrad- und Touring Club
(OAMTCQ)

© PHILIP PLATZER

© RAIMO RUMPLER

© SARAH POHL

© PETER
SCHLIESSELBERGER

© ROLAND SOMMER

INTERVIEWPARTNER:INNEN ©

Mag. (FH) Katrin Maria
Hohensinner-Haupl

Geschaftsfuhrerin
Frutura Obst & Gemuse
Kompetenzzentrum GmbH

Elissa Tschachler, LL.M.
(WU)

Universitatsassistentin prae doc
Wirtschaftsuniversitat Wien

Sarah N. Pohl, MA

Projektleiterin
Wonderwerk Consulting

Peter Schliesselberger,
MSc

Teamleiter
Innovationsmanagement
Wien Energie

DI Roland Sommer, MBA

Geschaftsfuhrer
Plattform Industrie 4.0
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INTERVIEWPARTNER:INNEN ©

Mag. (FH) Wolfgang
Steinmann

Assoc. Prof. Mag. Dr.
Reinhard Steurer

Generalsekretar
Verband Osterreichischer
Leasing-Gesellschaften

Assoz. Professor fur Klimapolitik
Universitat fir Bodenkultur
(BOKU) Wien

© WOLFGANG STEINMANN © REINHARD STEURER

Christina Maria Felix Ambros

Huber, MSc Initiator und Co-GrUnder
Sustainability Managerin thinkubator.earth
neoom

© THINKUBATOR

Oliver Schrot, PhD MSc

Klimakoordinator der Stadt Linz
Magistrat der
Landeshauptstadt Linz

© STADT LINZ
DWORSCHAK

DIESES BOOKLET IST EIN PRODUKT
GEBALLTEN WISSENS, AN DEM VIELE
EXPERT:INNEN AUS WISSENSCHAFT,
WIRTSCHAFT UND INTERESSENS-
VERTRETUNGEN MITGEWIRKT HABEN.

Wir bedanken uns bei unseren Gesprachspartner:innen fur den
spannenden Austausch und freuen uns umso mehr, ihr Wissen
im Rahmen dieser Broschure mit den Entscheidungstrager:innen

der 6sterreichischen Wirtschaft teilen zu durfen.

N
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1. ES WIRD NOCH HEISSER...

Die Klimakrise ist seit 40 Jahren 6ffentlich bekannt, der Klimagipfel

seit 30 Jahren und das Pariser Klimaabkommen seit acht Jahren. Die
Dringlichkeit eines nachhaltigen Wandels ist unumstritten und ein Grund
far die Entstehung der sogenannten ,Zero Emission Society”, einer
Gesellschaft, die wenig bis gar keine Treibhausgase in die Atmosphare
abgibt. Um die Erreichung dieses Zieles langfristig zu gewahrleisten,
befassen sich zahlreiche Akteur:innen im 6ffentlichen Sektor sowie in der
Privatwirtschaft im Rahmen ihrer Arbeit in NGOs, staatlichen Institutionen
oder Unternehmen tagtaglich mit Losungsansatzen zu ungeklarten
Klimafragen. In Osterreich ist eine:r von 20 Arbeitnehmer:innen in den

so genannten ,Green Jobs” im Umwelt- und Nachhaltigkeitssektor tatig,
welcher rund 10 Prozent des Bruttoinlandsprodukts erwirtschaftet.

Um nun das zentrale Ziel zu erreichen, die globale Erderwarmung auf maximal 1,5 °C
zu begrenzen und damit die Auswirkungen des Klimawandels abzumildern, ist
konsequentes und sofortiges Handeln erforderlich.

Den IPCC-Bericht (Intergovernmental Panel on Climate Change) des Weltklimarats
gibt es seit dem Jahr 1990. Auf wissenschaftlicher Basis werden darin Annahmen
Uber den Klimawandel getroffen. Der aktuelle Bericht aus dem Jahr 2023 besagt, dass
sich das Klima weltweit schneller verandert, als bisher angenommen. So geht daraus
hervor, dass das 1,5-Grad-Ziel kaum noch zu erreichen ist. Aktuell befinden wir uns,
seit Beginn der Industrialisierung, global gemessen bei ca. 1,1 Grad Erderwarmung.!

In Osterreich sind alle Regionen und Héhenlagen von der Erderwarmung ahnlich
betroffen. Obwohl die Temperatur weltweit um rund 1 Grad gestiegen ist, stieg die
Temperatur in Osterreich bereits um rund 2 Grad (siehe Abbildung 1).2

Reinhard:Steurer: Wirden nicht seit Beginn der industriellen Revolution
massenhaft Treibhausgase in die Erdatmosphdre ausgestoflen werden,
musste die globale Durchschnittstemperatur leicht abnehmen.
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ENT, AND EFFORTS TO
3 N-DELMOTTE, V., P. ZHAI, H.-O.

PORTNER, D. ROBERTS, J. SKEA, P.R. SHUKLA, A. PIRANI, W.

MOUFOUMA-OKIA, C. PEAN, R. PID-COCK, S. CONNORS,

QOY, T. MAYCOCK, . DT TERFIELD
(EDS.)]. CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS, CAMBRIDGE, UK AND
W YORK, NY, USA, PP. 3-24, DOI:10.1017/9781009157940.001.
OSPHERE AUSTRIA, (2021) KLIMAFAKTEN OSTERREICH
KOMPAKT, ZAMG. AVAILABLE AT: HTTPS://WWW.ZAMG.AC.AT/
CMS/DE/KLIMA/NEWS/KLIMAFAKTEN-OESTERREICH-KOMPAKT
(ACCESSED: 31 MAY 2023).
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Der 2-Grad Weg ZAMG

Der fossile Weg

e «= e= 30-jdhrige Klimamittel

Der Temperaturanstieg hangt unmittelbar mit dem CO,-Emissionsausstol? zusam-
men. Felix Ambros bringt die Entwicklung der Beschaftigung mit Treibhausgasen auf
den Punkt:

Felixt”Ambros: Man beschaftigt sich bereits sehr lange damit. Die erste
Vermutung, dass Treibhausgase existieren bzw. dass CO, die Erde er-

warmen kann,

war in den 1850er Jahren, wo natlrlich noch nicht der
kausale Zusammenhang vom Treibhausgaseffekt bewie-
sen wurde. Schon da hat man sich damit beschaftigt und
dann ist es stetig weitergegangen. Viel davon ist auch im
Rahmen des Kalten Kriegs an Forschung entstanden -
was zufallig entdeckt wurde. Spatestens seit knapp 1960
wurde mit der Keeling-Kurve bewiesen, dass CO, in der
Atmosphare ansteigt und damit auch die Temperatur an-
steigt und dass das menschengemacht ist. Und dann gab
es ganz viele Bewegungen in beide Richtungen. Einer-
seits, dass man etwas dagegen machen und dndern muss.
Andererseits gab es auch Bewegungen, die versucht ha-
ben, Lobbyismus gegen Klimaforschung zu betreiben
und die Forscher:innen zu diskreditieren. Das Thema gibt
es schon ganz lange und wir wissen es auch schon lange.

Es wird den Menschen in der breiten Masse nur jetzt wirklich bewusst
wie akut das Problem ist.
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2021 wurden in Osterreich 77,5 Mio. Tonnen COZ—Aquivalent emittiert. Das entspricht
einer Zunahme um 4,9% im Vergleich zu 2020.3 Bis 2030 mUssen die Emissionen welt-
weit halbiert werden. Bei einem weiterhin ungebremstem Ausstof} von Treibhausgasen
liegt die Erwarmung in Osterreich bis zum Jahr 2100 bei mindestens 5 Grad. Bei Ein-
haltung des Pariser Klimaziels kénnte sich die Erwadrmung in Osterreich und weltweit in
den nachsten Jahrzehnten knapp Uber dem aktuellen Niveau einpendeln.*

ReinhardsSteurer: Osterreich ist eines von wenigen Landern in der EU,
das seine Emissionen seit 1990 nicht reduzieren konnte, trotz 30 Jahren
Klimapolitik. Es werden Zahlen zitiert, die zwar gut wirken, etwa der hohe
Wasserkraftanteil an der Stromproduktion. Aber was von Relevanz ist —
die Treibhausgasemissionen — werden verschwiegen. Das 1,5-Grad-Limit
ist nicht mehr zu erreichen. Dafur hatte man seit dem Jahr 2015, Emis-
sionen konsequent senken mussen. Das Gegenteil ist passiert: Sie sind
weiter gestiegen. Die gute Nachricht ist: Wir kénnen die Erhitzung noch
deutlich unter der wichtigen Marke von 2 Grad halten, aber nur, wenn die
Emissionen global rasch zu sinken beginnen. Fir Emissionsreduktionen
wird es nie zu spat sein weil jedes zehntel Grad zahlt.

Das Bundesministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und
Technologie fUhrt an, dass wir uns schon inmitten des Klimawandels befinden. Die
unmittelbaren Folgen der steigenden Temperaturen wie Ernteausfalle, zunehmende
Naturkatastrophen bzw. Extremwetterereignisse und Gletscherschmelze treten
bereits ein und werden noch gréRere AusmaRe einnehmen.®

ReinhardsSteurer: ,Das hat es noch nie gegeben” wird sozusagen die neue
Normalitat, solange wir weiter CO, in die Atmosphare ausstoRRen. Was jetzt
bei 1, 2 Grad globaler Erhitzung passiert, ist also nur ein Vorgeschmack auf
das, was uns bei 2 oder 3 Grad erwartet. 3 Grad mehr global, 5 bis 6 Grad
mehr in Osterreich, darauf bewegen wir uns nach wie vor zu. Wenn wir das
nicht rasch korrigieren, dann wird unsere Zivilisation im Chaos versinken.

Auch in Osterreich sind bereits Erscheinungen aufgrund des Klimawandels eingetreten

und werden vermehrt zu spuren sein: Hohere Durchschnittstemperaturen mit dop-
pelt so vielen Tagen Uber 30 Grad im Sommer, milde und weniger
schneereiche Winter sowie Gletscherrickgang und Hochwasser.
Dies wird nicht nur Auswirkungen auf die Bewohnbarkeit und Ge-
sundheit der Einwohner:innen haben, sondern auch auf den Wettbe-
werbsvorteil Osterreichs aufgrund der sehr ertragreichen Branchen
wie Land- und Forstwirtschaft und Tourismus.®
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ChristiannBaumgartner: Es ist klar, die Temperaturen steigen insgesamt. Sie
steigen im Alpenraum uberdurchschnittlich zum globalen Mittel und ge-
nerell in Osterreich. Das Niederschlagsregime &ndert sich. Es wird wahr-
scheinlich insgesamt lbers Jahr gesehen gleich viel Niederschlag geben.
Aber dies wird lokal sehr unterschiedlich sein, also anders verteilt. Viel star-
kere singulare Starkregen oder Starkschnee-Ereignisse mit all den Folgen
daraus, Vermurungen, Lawinen etc.. Der Niederschlag wird sich tendenziell
in die Vor- und Nachsaison verschieben. Das heif3t, den klassischen Winter,
der Mitte November, Anfang Dezember angefangen hat, mit den Schnee-
mengen, wird es fast nicht mehr geben. Dieses ,fast nicht mehr” heift na-
turlich, es wird einzelne Winter geben, wo es viel Schnee gibt, wo er zeitig
kommt. Aber der Durchschnitt wird deutlich sinken. (...) Der Klimawandel
hat naturlich auch im Sommer Auswirkungen. Stichwort: Auftauen des
Permafrostbodens. Dies fiihrt in einigen Berggebieten in Osterreich, also
am GroRglockner klassisch, zu erhdhter Steinschlag-Gefahr, zu héheren
alpinen Unsicherheiten auf den Wegen. Die alpinen Vereine, die flr Sicher-
heit oder fir die Aufrechterhaltung der Wege zustandig sind, werden sich
das teilweise auch nicht mehr leisten kénnen. Es werden Wege aufgegeben
werden. Das fuhrt auch zu héheren Unsicherheiten, mehr Bergunfallen und
zu einer Verschiebung der Zugange zu den Gipfeln.

KatrintHohensinner=Haupl: Wir arbeiten direkt mit der Natur und hier
spurt man den Klimawandel immer starker. Das bekommt man auch in
der Produktion mit, beispielsweise durch Durre oder Frost. Die Natur-
ereignisse werden immer mehr, das ist ganz klar ersichtlich.

ChristiansWorister: Wir merken generell eine Tendenz, dass es spater zu
schneien beginnt und langer die Méglichkeit Ski zu fahren besteht. (...)
Grundsatzlich ist unser Eindruck, das sich zeitlich alles ein bisschen ver-
schoben hat, méglicherweise sogar um ein Monat. Die frihen Saison-
starts, wie man es von friher kennt, sind auch gar nicht mehr tiblich und
teilweise auch nicht mehr méglich.

Daher ist es unabdinglich, dass auch Osterreich bis 2040 klimaneutral wird. Auf die
Frage, ob das noch schaffbar ist, antwortet Reinhard Steurer:

ReinhardsSteurer: Mit ernsthaften politischen MaBnahmen kénnten wir das
ohne Weiteres erreichen. Daflr mussten die Emissionen jahrlich um 5 bis 6
Prozent sinken. Aktuell schaffen wir nicht einmal die Halfte davon und fur
2024 hat das Wirtschaftsforschungsinstitut gar einen Anstieg in Aussicht ge-
stellt. Das hat damit zu tun, dass es mit samtlichen Gesetzesvorhaben seit
Monaten und Jahren keine Fortschritte gibt, allen voran das Klimaschutz-
gesetz. Der Green Deal der EU ist nicht mehr das, was er einmal war, aber die
EU-Klimapolitik ist nach wie vor der Taktgeber, gerade auch fiir Osterreich.
Alles, was bis dahin passiert ist, war ein Desaster. Das lasst sich an den Emis-
sionen ablesen: Osterreich gehért zu den wenigen EU-Léndern, die es nicht
geschafft haben, die Treibhausgasemissionen seit 1990 zu reduzieren.
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7. ...UND ES WIRD
RECHT KNAPP

Die Klima- und Energiewende stellt fur die Menschheit eine der
wichtigsten und zugleich groRten Herausforderungen unserer Zeit

dar. Der europaische Green Deal soll in diesem Zusammenhang als
machtiges Werkzeug dienen um den Ubergang zu einer modernen,
ressourceneffizienten und wettbewerbsfahigen europaischen
Wirtschaft zu ermdglichen. Konkret haben sich alle Mitgliedsstaaten
der EU dazu verpflichtet, bis zum Jahr 2050 als erster Kontinent
klimaneutral zu werden. Als Zwischenergebnis wurde vereinbart

die Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2030 um mindestens 55%
gegenuber dem Stand im Jahr 1990 zu verringern’. Diese Klimaziele
wurden durch das Europaische Klimagesetz fur alle Mitgliedstaaten
der EU rechtsverbindlich®. Osterreich zeigt im Rahmen seiner
nationalen Klimastrategie noch starkeres Engagement und kundigte im
Regierungsubereinkommen fur die Jahre 2020 bis 2024 die Erreichung
der Klimaneutralitat bereits fir das Jahr 2040 an®. Die Erreichung dieses
Ziels kann jedoch aus heutiger Sicht bereits ausgeschlossen werden?°.
Ebenso lasst die angekiindigte Uberarbeitung des

nationalen Klimaschutzgesetzes immer noch auf sich warten?.

Die Vielschichtigkeit und Komplexitat der Klima- und Energiewende
erfordert also weit mehr als die Setzung ehrgeiziger Ziele.
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Die rechtlichen Rahmenbedin-
gungen (inklusive der Klima-
ziele) muUssen jedoch in einem
noch viel gréRReren Kontext be-
trachtet werden. Auf die Frage
welche Rolle die rechtlichen Rah-
menbedingungen bei der Umset-
zung der Dekarbonisierungsziele in
Osterreich und auf EU Ebene, im Ver-
gleich zu wirtschaftlichen technischen
Aspekten, spielen, antwortete Elissa
Tschachler wie folgt:

ElissarTschachler: Vor allem als Juristin muss

ich betonen, dass rechtliche Rahmenbedin-

gungen naturlich eine entscheidende, wenn

nicht sogar die wichtigste Rolle spielen. Sie

sind jedoch untrennbar mit wirtschaftlichen

und technischen Aspekten verbunden. In

Bezug auf konkrete und sinnvolle Ziele

mochte ich hinzufligen, dass diese auch

wirklich erreichbar sein mussen. Unabhan-

gig von den derzeit gesetzten Zielen: Es

macht keinen Sinn, Ziele auf unionaler- oder

nationaler Ebene festzulegen, die unerreichbar

sind und nur aus der Hoffnung heraus gesetzt

werden, dass sie erreicht werden kdnnten. (...)

Wir leben in einer Zeit der Digitalisierung, in der

enorme technische Fortschritte gemacht werden.

Diese Fortschritte missen daher meines Erachtens

auch bei der Gesetzgebung und bei den rechtlichen

Rahmenbedingungen berlicksichtigt werden. Dabei soll-

te man sowohl die Moéglichkeiten der Digitalisierung als

auch die finanzielle Leistbarkeit fiir die breite Offentlich-

keit in Betracht ziehen. Es bringt nichts, rechtliche Rah-

menbedingungen festzulegen, die aufgrund des techni-

schen Know-hows fur niemanden, weder fur ,klassische

Blrgerinnen und Burger”, wie etwa mich, noch fur die

Industrie, leistbar sind. (...) Ich glaube, dass es wirklich

wichtig ist, eine gemeinsame Energiewende zu schaffen.

Das bedeutet, dass alle drei Kategorien — technische,

wirtschaftliche und rechtliche Aspekte - zusammen
berucksichtigt werden mussen.

Auch Kaleb Kitzmuller schliet sich, in seiner Antwort auf dieselbe Frage, dieser
Meinung an. Er geht erganzend auf die Wichtigkeit von Rechtssicherheit im Zusam-
menhang mit technischen Investitionen ein.
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KalebrKitzmuller: Im Optimalfall ist es ein Zusammenspiel zwischen
den rechtlichen, wirtschaftlichen und technischen Rahmenbedin-
gungen. Die rechtlichen Rahmenbedingungen bilden in Wahrheit
die Basis fur die Entwicklung der technischen und wirtschaftli-
chen Umsetzung. Das bedeutet, ich habe einen rechtlichen Rah-
men und in diesem habe ich Rechtssicherheit fur die technische
oder wirtschaftliche Weiterentwicklung. Rechtssicherheit ist fur
die technische Weiterentwicklung ganz wichtig, weil naturlich
nur dort investiert wird, wo das Risiko auch rechtlich moglichst
limitiert ist. Im besten Fall habe ich bei den technischen Moglich-
keiten, moglichst groRRe Rechtssicherheit im rechtlichen Rahmen,
schaffe aber auf der anderen Seite auch noch Platz, dass Neues
entwickelt werden kann. (..) Zusammengefasst soll das Recht
einerseits Rechtssicherheit schaffen, zum anderen aber auch
nicht limitieren, wo die Entwicklung eben erst entsteht. (...) Im
Worst Case ist es naturlich andersrum. Im Worst Case behindern
entweder fehlende Rahmenbedingungen den Ausbau, weil es
eben keine Rechtssicherheit gibt, oder es gibt tatsachlich recht-
liche Rahmenbedingungen die so strikt oder so unklar sind, dass
sie Investitionen gar nicht erst entstehen lassen.

Bezogen auf Osterreich stellt sich nun die spannende Frage welche rechtlichen
Veranderungen in den nachsten Jahren hinsichtlich der Energieerzeugung, -ver-
teilung und des Energieverbrauchs zu erwarten sind bzw. wie diese zur Erreichung
der Klimaziele beitragen k&nnen. Elissa Tschachler ging in ihrer Antwort insbeson-
dere auf die Wichtigkeit und aktuellen Problemstellungen im Zusammenhang mit
Energiegemeinschaften, sowie auf die Regulierung von fossilen Brennstoffen ein.

ElissanTschachler: In diesem Zusammenhang modchte ich gerne das
Thema erneuerbare Energien aufgreifen. Vor allem der Ausbau der
Konstituierung von Erneuerbaren-Energiegemeinschaften zielt auf
die Energieerzeugung ab. Ich kann mich mit dir zum Beispiel, oder
mit einer anderen Burgerin, unter bestimmten Voraussetzungen, zu-
sammenschlieBen und folgendes vereinbaren: Wir grinden unsere
eigene Erneuerbare-Energiegemeinschaft (EEG), das heiRt wir produ-
zieren unseren Strom und wir verwenden diesen auch. Wir wiirden zu
sogenannten ,Prosumern” werden, da wir sowohl Strom produzieren als
auch konsumieren. Dartber hinaus kennen wir prinzipiell die Herkunft
unseres Stroms, wobei bekanntlich der Strom ,kein Mascherl” hat. Ein
anderes Thema ist der Netzausbau; ich glaube das Problem ist derzeit
noch bei vielen, vor allem in den landlichen Gebieten, dass man sich
zu einer Energiegemeinschaft zusammenschlieBen will, aber das Netz
nicht so stark ausgebaut ist, sodass man sich problemlos anschlielfen
kann. Es scheitert daher oft am Netzanschluss. (...) Ein weiterer wichtiger
Punkt ist die Regulierung von fossil basierten Energien. Was meine ich
damit? Ich glaube es ist sehr wichtig — vor allem jetzt wahrend des
Angriffskrieges von Russland gegen die Ukraine hat man immer mehr ein
Gespur dafur entwickelt, von wem man abhangig sein mochte und von
wem man ganz sicher unabhangig sein moéchte. Das heiflt auch das wird,
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glaube ich dazu beitragen, vor allem bei der Energie-

erzeugung, dass man immer mehr probieren wird
regional bzw. lokal die Energie in Osterreich zu
erzeugen.

Kaleb Kitzmuller spricht in seiner Antwort
mehrere spannende Themen im Bereich
der Energieerzeugung bzw. im Zusam-
menhang mit dem Thema Energie-
effizienz an.

KalebwKitzmuller: Die Herausforderungen

bestehen vor allem auf zwei Ebenen: Wir

sprechen immer von der Energiewende.

Insofern ist naturlich auch ein ganz maRgeb-

licher Punkt, dass die Erzeugung auf erneuer-

bare Energien umgestellt wird und da tun wir uns

beim erneuerbaren Ausbau in Osterreich doch noch

schwer. Wir haben schon Erfolge erzielt, es ist an den

Erzeugungskurven ersichtlich, dass der Ausbau der Erneu-

erbaren an Beschleunigung gewinnt, aber es gibt noch sehr

viel Unsicherheit. Diese Unsicherheit ist auch durch die rechtlichen

Rahmenbedingungen teilweise bedingt bzw. durch die darauf auf-

bauende Informationslage. (...) Im doch sehr wesentlichen Gebiet, der

Raumplanung, weisen die Gemeinden groRBe Kompetenzen auf. Dies

hat meiner Meinung nach grundsatzlich seine Richtigkeit, da der:die

BlUrgermeister:in am nachsten bei den Projekten ist und es daher sinn-

voll ist, dass auf dieser Ebene die Raumplanung fortgesetzt wird. Aber

im Hinblick auf die Wichtigkeit des erneuerbaren Ausbaus (..) muss

man, und das ist auch teilweise auch schon geplant (z.B. Zonierun-

gen fur PV und Wind), die Kompetenzen etwas anders verteilen. Die

Raumplanung ist ein ganz wichtiges Thema, das in Angriff genom-

men werden muss. (...) Das andere Thema ist naturlich der Wandel der

Energiesysteme selbst. Wir haben im EIWOG 2010 ein

Energiesystem, das in Wahrheit auf zentrale Erzeugung

ausgelegt ist, also auf groRBe Gaskraftwerke, Kohlekraft-

werke etc.. (...) Wir entwickeln uns mit dem Ausbau der

Erneuerbaren aber in eine dezentrale Erzeugungslage

und darauf ist das Netz derzeit nicht vorbereitet. Daher

ist es wichtig, dass man durch die rechtlichen Rahmen-

bedingungen, in diesem Punkt flr die Netzbetreiber den

Kostenersatz so wandelt, dass sie hier den Ausbau auf

die dezentrale Erzeugung ausrichten kénnen. (..) Ein

ganz anderer wichtiger Punkt ist die Energieeffizienz. Es

ist bekannt, dass durch EnergieeffizienzmaBnahmen ein

erheblicher Anteil der Emissionen eingespart werden

kann, dies schneller geht als der Ausbau der Erzeugung

und gleichzeitig aber auch nachhaltige Sicherheit ge-

schaffen wird, um Emissionen langfristig zu reduzieren. (...) Es braucht

eine Kombination aus Beidem, dem Ausbau der Erzeugung, aber auch

starke Investitionen in EnergieeffizienzmaBnahmen und da haben wir
in Osterreich extremen Aufholbedarf.
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Auch in anderen Gesprachen werden die regulatorischen Rahmenbedingungen
regelmalig angesprochen und als wesentlicher Treiber der Klima- und Energiewende
angesehen. Dennoch scheiden sich die Geister, wenn es um die Eignung und
Effektivitat des aktuellen Rechtsrahmens geht. Barbara Schmidt kommt in diesem
Zusammenhang auf die UVP Novelle zu sprechen:

BarbararSchmidt: Es ist schon einiges passiert in Zusammenhang mit dem
UVP-Gesetz. (...) Es gab eine Novelle, die bereits in Kraft ist - den Beweis,
dass sie auch wirklich zu Beschleunigungen fuhrt, muss sie aber erst er-
bringen. Das Gesetz ist ganz neu, da gibt es noch kein abgeschlossenes
Verfahren (...), aber wir hoffen, dass es zu einer Beschleunigung fihrt bei
Anlagen, die UVP pflichtig sind. Daneben soll es fiir Anlagen, die auller-
halb der UVP-Pflicht liegen, das Erneuerbaren-Ausbau-Beschleunigungs-
Gesetz geben. Wir hoffen sehr, dass dieses Gesetz noch in der laufenden
Legislaturperiode beschlossen werden kann, und daflir sorgt, dass es auch
bei kleineren Anlagen zu einer Beschleunigung kommt. Wir beobachten,
dass hier oft Verfahren verschleppt werden. Jede Verzégerung - vor allem
bei Leitungsprojekten ist ein Hindernis bei der Erreichung des Ziels 100 %
Erneuerbare bis 2040. Vor allem im Bereich der Verfahrensbeschleuni-
gung brauchen wir daher noch gesetzliche MaRnahmen.

Helmut Leibinger weist insbesondere auf die Wichtigkeit von planbaren und realisti-
schen Zwischenschritten am Beispiel der Taxonomie-Verordnung hin.

HelmutsLeibinger: Es gibt die Bestrebung, auch lUber die Taxonomie in
gewisser Weise, in die Bauwirtschaft einzugreifen. Hier wird vorgegeben,
dass Bauprojekte nur finanziert werden, wenn die Taxonomie erfullt wird.
Dadurch wird versucht, von top down in Richtung Nachhaltigkeit zu wir-
ken und hier ist durchaus zu erkennen, dass die Taxonomie erste Frichte
tragt. (...) Aber die Frage ist: Lasse ich Zwischenphasen zu? Nehmen wir an,
ich méchte CO, reduzieren oder Wasserstoff einsetzen, lasse ich es hier
in Zwischenschritten zu, dass zum Beispiel nicht der ganze Strom sofort
grun ist? Lasse ich es hier zu, dass der Wasserstoff auch nicht 100% griin
ist? Das wurde das ganze wesentlich erleichtern. Denn so bleibt naturlich
jede:r verhalten: ,Ich warte auf 100% grunen Strom und die notwendige
Leitungsinfrastruktur... Ich warte bis der griine Wasserstoff da ist... und erst
dann fange ich an tatig zu werden.” Die Politik ist aufgefordert auch Zwi-
schenlésungen zuzulassen. Der ldealzustand ist 100% erneuerbare Ener-
gie, dasist selbstverstandlich, aber dafur sind Zwischenschritte notwendig.

Florian Thalheimer hingegen findet es wichtig, dass der Gesetzgeber durch strenge
rechtliche Rahmenbedingungen Druck ausubt bzw. klare Vorgaben gemacht werden.

Florian:Thalheimer: Es braucht unbedingt Druck oder Regularien. Wirde
es nicht eine Geschwindigkeitsbeschrankung auf Stralen geben und
es wurde auf die groRe Eigenverantwortung vertraut werden und ge-
sagt werden: ,Du bist ein reifer Mensch und du weil}t, dass es gefahrlich
ist, mit 150 oder 160 km/h zu fahren.”, dann werden wir dort nicht hin-
kommen. Momentan fehlt die Ubersetzung des 130 km/h Limits auf den
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Klimakontext. Das braucht es und es braucht auch Konsequenzen. (...)
Naturlich missen Firmen wie IKEA hier Druck machen, aber (...) es braucht
klare Regularien. Wenn es seitens der EU oder auf nationaler Ebene einen
ganz klaren Fahrplan gabe (..),wlrden sich manche Verdanderungs-
prozesse deutlich beschleunigen. Das heilt zum Beispiel, ab wann wirk-
lich Autos verboten werden, die mit fossilen Brennstoffen betrieben
werden, in welchem Bereich und welche Konsequenzen drohen?

Auch Martin Troger spricht in diesem Zusammenhang die Wichtigkeit von klaren
rechtlichen Rahmenbedingungen, speziell im Immobilienbereich an, wo hohe
Investitionen geleistet werden mussen.

Martin:Troger: Was aus meiner Sicht komplett fehlt, sind klare Vorgaben,
Richtlinien oder Rahmenbedingungen, welche ungefdhr deutlich
machen, in welche Richtung es gehen wird. Speziell wir in der Immo-
bilienbranche werden laufend von unseren Eigentimer:innen gefragt:
.Wie geht es weiter, was mussen wir jetzt tun?” Diese sind laufend damit
beschaftigt, ihre Hauser instand zu halten, Wohnungen zu sanieren,
ganze Objekte zu sanieren und wir als Immobilienexpert:innen tun uns
momentan extrem schwer, eine ordentliche Antwort geben zu kdénnen,
weil auch wir keine klaren Rahmenbedingungen haben.

Roland Sommer erwahnt, dass dringend neue rechtliche
Instrumente geschaffen werden mussen um die Klima- und
Energiewende zu bewaltigen.

Rolandi:Sommer: Es kommen jetzt eine Reihe an europai-
schen Standards, die Vieles vorgeben. Und wenn man in
Europa ein Produkt verkauft, auch wenn man ein nicht-
= % europaisches Unternehmen ist, dann muss man diese
—a Standards einhalten. (...) In diesem Zusammenhang ist
die Corporate Sustainability Due Diligence Directive ein
Beispiel, wo genau diese Umweltauswirkungen und die
Einhaltung der Menschenrechte nachgewiesen werden
mussen. (...) Es wird auch irgendwann ein globaler Stan-
dard sein, weil wir auch beobachten kénnen, dass andere
Kontinente sich immer starker in diese Richtung bewegen.
(...) Hier bedarf es teilweise auch neuer Instrumente. (...) Das
Ziel ist, wenn ich eine Technologie oder eine Anwendung habe,
die potenziell sehr starke Einsparungen ermdéglicht, dass ich das
maoglichst schnell in die Breite der dsterreichischen oder europaischen
Unternehmen bekomme. Und da fehlt im Moment (...) ein rechtliches
Instrumentarium, da das EU Wettbewerbsrecht dem bis zu einem
gewissen Grad entgegensteht. Ich kann sehr stark in Forschung und
Entwicklung investieren, da es dafur einen Ausnahmetatbestand gibt.
Hier darf die offentliche Hand férdern, aber hinsichtlich der Markt-
durchdringung nicht, weil das wettbewerbsverzerrend ware. Darltber
muss nachgedacht werden, ob durch das Wettbewerbsrecht nicht
einige Unternehmen bevorzugt werden.


http://one2zero.at

one2zero

DEEP DIVE o

5 WO STEHT
OSTERREICH?

Im Rahmen unserer quantitativen
Umfrage wurden mehr als

120 Vertreter:innen und/oder
Entscheidungstrager:innen
Osterreichischer Unternehmen
befragt. Die anonyme
Umfrage wurde im April 2023
durchgefluhrt, erreichte die
meisten Teilnehmer:innen im
Alter zwischen 29-39 (42%),
und von den Befragten sind
43% Frauen und 57% Manner.
Wahrend rund 19% der Befragten
selbststandig sind, sind rund 80% in
einem Angestelltenverhaltnis. Drei
Viertel der Teilnehmer:innen hat
Personalverantwortung.

60 %

der Befragten gibt es eine:n

Verantwortliche:n bzw. eine
Abteilung fur Klimaneutralitat
im Unternehmen

DAS

HAUFIGSTE
MOTIV,

um sich mit Klimaneutralitat
zu beschaftigen sind ,eigene
Uberzeugungen/Firmenwerte”,
direkt gefolgt von
.Kund:innenanforderungen”

MEHR ALS

3/4

nutzen bereits erneuerbare
Stromerzeugung aus
dem Netz

BEI JEDEM

ZWEITEN

Unternehmen ist
Klimaneutralitat in der
Unternehmensstrategie
verankert

IN UBER

60 %

der Unternehmen werden
E-Mobilitatslédsungen
(Fuhrpark und
Ladelésungen) genutzt

DIE

WICHTIGSTEN
POLITISCHE
MASSNAHME

um Osterreich klimaneutral zu gestalten, sind
eine gesellschaftliche Bewusstseinsbildung,
direkt gefolgt von Investitionsférderungen
flr nachhaltige Technologien und die
Transformation des Energiesystems zu
100% erneuerbaren Energien

FUR WENIGER ALS

o
1%
der Befragten ist das

Thema Klimaneutralitat
nicht wichtig

WAHREND

/6 %

der Befragten sich durch die
schrittweise Transformation
zur Klimaneutralitat positive
Auswirkungen fur ihr
Geschéftsmodell/die
Branche erwarten,

... BEFURCHTEN

53%

fehlende Verflgbarkeiten
entlang der
Lieferketten
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WIE WICHTIG IST IHNEN DAS THEMA KLIMANEUTRALITAT?
50% 46,72% 46,72%
40%
30%
20%
10%
5,74%
0% L— 0.82% - |
NICHT WENIGER SEHR
WICHTIG WICHTIG WICHTIG WICHTIG

WELCHE MASSNAHMEN AUF DEM WEG ZUR KLIMANEUTRALITAT HABEN
SIE IM UNTERNEHMEN BEREITS GETROFFEN?
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48,56% Klimaneutralitat ist in der Unternehemensstrategie verankert

39,34% Strategien und Zielzeitpunkt sind vorhanden

76,23% Erneuerbare Stromversorgung aus dem Netz

72,95% Erneuerbare Energieerzeugungsanlagen

40,16% Erneuerbare Warmeversorgung

51,64% Wissen Uber den direkten CO,-FuBabdruck im eigenen Unternehmen

36,07% Wissen Uber den indirekten CO,-FuBabdruck durch Lieferanten

50,82% Etablierung von kreislauforientierten Wertschépfungsketten

44,26% Einsatz eines Energiemanagementsystems

61,48% E-Mobilitatslosungen (Fuhrpark und Ladelésungen)

27,05% Wirkungsfolgenabschatzung neuer Regulatorien im Bereich Energie und Klima

29,51% Kompensation der Emissionen

41,80% Erstellen eines Nachhaltigkeitsberichts
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4 WIR MUSSEN
GESTERN
HANDELN

In den letzten Jahren hat sich das
gesellschaftliche Bewusstsein fur den
Klimawandel und seine Folgen deutlich erhéht.
Die Dringlichkeit, MaBnahmen zu ergreifen,

um den Aussto von Treibhausgasen zu
reduzieren und langfristig eine klimaneutrale
Gesellschaft zu erreichen, wird immer prasenter.
Unternehmen mussen jetzt handeln und
Verantwortung ubernehmen.

S
N poR

© MART

Osterreich tragt zum globalen Klimawandel bei und hat, wie jedes andere Land der
Welt, eine Verantwortung gegenuber zukUnftigen Generationen, eine lebenswerte
Umwelt zu hinterlassen. David Anders beschreibt, warum es so wichtig ist, dass &ster-
reichische Unternehmen ihren Beitrag zur Klimaneutralitat leisten:

DavidrAnders: Es ist wichtig, dass Osterreich und die Welt klimaneutral
wird. Osterreich leistet natiirlich einen groBen Beitrag, weil wir eine Na-
tion sind, in der Wohlstand herrscht. Dementsprechend haben wir hohe
Emissionen, weil das Bruttosozialprodukt noch immer recht stark an CO,
Emissionen gekoppelt ist und es dann um das ,Decoupling” geht, also das
Loslésen von der Steigerung des Bruttosozialprodukts, vom Wohlstand
schaffen und CO, Emissionen. (...) Einerseits sehen wir, dass die Nachfrage
nach nachhaltigen Produkten und nachhaltigen Services steigt. Das ist
eine Erwartung gegenuber Firmen, dass Produkte aus Konsument:innen-
sicht ethisch vertretbar hergestellt oder geleistet werden. Allein schon
deshalb mussen sich Unternehmen mit dem Thema befassen. Auf der an-
deren Seite natlrlich aufgrund der Regularien, vor allem von Seiten der
EU. Regularien die Unternehmen ganz klar vorgeben, in welche Richtung
sie gehen mussen. (...) Das wird ein irrsinniger Treiber sein, dass sich Un-
ternehmen mit dem Thema befassen, ambitionierte Zielsetzungen treffen,
die auch mit dem Pariser Klimaabkommen d’accord gehen, und naturlich
dann auch ausweisen mussen, welche Technologien sie verwenden.

Auch Felix Ambros sieht die Dringlichkeit des Problems und erklart, dass Politik,
Gesellschaft und Wirtschaft eng zusammenarbeiten mussen um diese Transforma-
tion schaffen zu ké&nnen.
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FelixvAmbros: Ich sehe die Verantwortung bei der Politik, dass es nicht
mehr so leicht sein darf, nicht nachhaltig zu leben. Ich sehe die Verant-
wortung bei den Unternehmen, dass es den Menschen leichter gemacht
wird, nachhaltig zu leben. Und ich sehe die Verantwortung bei den End-
konsument:innen, dass sie diese Angebote annehmen. So spielen flir mich
diese drei Player Staat, Unternehmen und Burger:innen zusammen.

Martin Troger sieht das dhnlich und schickt folgende Botschaft an alle Osterreicher:innen:

Martin:Troger: Die Message muss lauten: Es wird jede:r betroffen sein,
deswegen wird auch jede:r etwas beitragen mussen. Wir
Osterreicher:innen, wir gelernten Osterreicher:innen, sind
ja fur alles zu haben: flir die Windkraft, fur PV, fur alles
Mogliche, solange es mich persénlich nicht betrifft. Es
muss in alle Képfe hinein, dass alle damit bedroht bzw.
davon betroffen sein werden. Deswegen wird auch jede:r
etwas beitragen mussen. Und ob das Windrad dann super
schdn ist, wird dann nebensachlich sein.

Der Klimawandel ist eine globale Herausforderung, die uns alle betrifft. Wir mussen
es gemeinsam angehen, die CO,-Emissionen zu reduzieren und erneuerbare Ener-
giequellen zu fordern. Gleichzeitig wird klar, dass Unternehmen, welche sich nicht
um eine nachhaltige Transformation bemuhen, auch anderen Risiken entgegen-
stehen werden. Felix Ambros erklart:

ONE2ZERO: WERDEN UNTERNEHMEN, DIE SICH JETZT NICHT MIT
DEM THEMA AUSEINANDERSETZTEN IN DEN NACHSTEN JAHREN
SCHWIERIGKEITEN HABEN, SICH AM MARKT ZU POSITIONIEREN?

FelixXAmbros: Es ist schwierig, so etwas zu generalisieren. Es wird sicher
auch Ausnahmen geben. Prinzipiell glaube ich aber, dass es Unterneh-
men schwerfallen wird. Einerseits aufgrund des CSRD Reportings. Mit
2027 mussen alle Unternehmen in der EU, die mehr als zehn Mitarbei-
ter:innen und Uber 700.000 € Umsatz machen, nach dieser Art reporten.
Das trifft Uber 50.000 Unternehmen in der EU, sobald die CSRD vollum-
fanglich im Anwendungsbereich ist. Das ist eine enorme Menge, die sich
damit beschaftigen muss. Gleichzeitig glaube ich, dass das Thema auf
Konsument:innenseite groRer wird. Und auch wenn jetzt mit der Infla-
tion die Menschen vielleicht preissensibler geworden sind und Nachhal-
tigkeit eher zweit-, dritt-, oder viert-rangig geworden ist, wird sich das
in den nachsten Jahren weiter verstarken. Und das Dritte ist, dass wir
es, langfristig gesehen, einfach machen mussen, auch als Unternehmen,
weil wir einerseits die Ressourcen nicht mehr hinterher bekommen und
weil wir gerade erlebt haben, was Ressourcensouveranitat bedeutet. Wir
werden als Europa ein groRes Interesse daran haben, moglichst viele
Ressourcen bei uns zu zirkulieren und nicht abhangig zu sein. Und wir
sehen jetzt schon, gerade in der Landwirtschaft, in Europa, in Oster-
reich, dass die Auswirkungen der Klimakrise den Unternehmen bereits
stark zu schaffen machen.
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Monica Rintersbacher zeigt ebenfalls auf, dass die &sterreichische Wirtschaft handeln
Muss:

MonicarRintersbacher: Wir wissen, dass wir CO, neutral werden, nicht nur
wollen, sondern auch mussen. Das natlrliche Gebaren ist hier sicher auch
ein Mitgrund — das Klima veréndert sich, aber wir unterstiitzen das na-
turlich auch sehr. (...) Wir wissen, wenn wir nicht handeln, wird
es nicht besser werden. Und es muss besser werden, da-

mit wir als Menschen mit Qualitat leben kénnen. Das
heit, es mussen einerseits die Menschen fur sich,
in ihrem Privatleben, aber auch in ihrer unterneh-
merischen Tatigkeit handeln. Also die Industrie,
aber auch mittelstandische Unternehmen bis

hin zu kleinen. (...) Man merkt jetzt durch den
medialen Schwung, dass sich viele Menschen
proaktiv einsetzen, da passiert gesellschaft-

lich folgendes: es werden jene diskreditiert,

die nicht handeln.

Reinhard Steuer urgiert, dass Osterreich dringend weitere MaRnah-
men fur die Erreichung der Klimaziele umsetzen muss, sowie mehr
Verantwortung und eine aktivere Rolle Uber- bzw. einnehmen sollte:

ReinhardiSteurer: Wir haben ein Tempolimit: das sind die Ziele fur 2030
und 2040. Wir haben Radarmessungen: das sind die Berichte des Um-
weltbundesamts zur Emissionsentwicklung. Aber wir haben keine Radar-
strafen. Deshalb fahren wir bei den Emissionen einfach so schnell wie es
uns gefallt. Und wenn wir 2030 zu viele Emissionen haben, dann kommt
eben die kollektive Radarstrafe — namlich vier bis sieben Milliarden, die
aus heutiger Sicht fur Emissionszertifikate fallig werden. Der Unterschied
ist nur, dass wir alle bezahlen und nicht nur diejenigen, die fir die Uber-
tretung hauptverantwortlich sind. Ein vernlnftiges Klimaschutzgesetz
wilrde Konsequenzen fir jene Bundesldnder oder Ministerien vorse-
hen, die ihre Ziele nicht erreichen. Sie mussten sich dann starker an den
Zertifikatskaufen beteiligen. Europa musste eine noch prominentere
Vorreiter-Rolle spielen. Wenn nicht einmal wir selbst, als Osterreich — als
Europa, unsere viel zu hohen Emissionen angemessen reduzieren, dann
sollten wir nicht auf Jene zeigen, bei denen nicht einmal alle Haushalte
eine Stromversorgung haben. Fliegen ist flr eine:n Durchschnitts-
Inder:in noch lange kein Thema. Wie hei3t es so schdn: Man sollte vor
der eigenen Ture kehren. Und was tun wir andauernd? Mit dem Finger
auf andere zeigen, die viel weniger zu dem Problem beigetragen haben,
als wir selbst. Wenn nicht mal wir es schaffen sollten, die Emissionen bis
2030 zu halbieren, dann ware die Klimakatastrophe wohl unausweichlich.
Was wurden wir dann unseren Kindern und Enkelkindern auf die Fragen
antworten: Wie konnte das passieren? Was habt ihr euch dabei gedacht?
- Wir haben nicht gewusst, dass es so schlimm wird... Alle anderen haben
doch auch... Das klingt sehr nach Ausreden, mit denen man nicht weit
kommen wirde. Es ware besser, wenn wir ehrlich sagen kdnnten, dass es
nicht an uns gelegen hat, wie auch immer es ausgehen mag. Im Moment
ist leider das Gegenteil der Fall.
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5. WORAN
HAPERT'S NOCH?

Es ist also erkennbar, dass die Wichtigkeit der Erreichung der
Klimaziele bei vielen Vertreter:innen der Wirtschaft angekommen
ist. Immer mehr Unternehmen setzen auf Nachhaltigkeit und
investieren in umweltfreundliche Technologien und Prozesse, um
eine nachhaltige Transformation zu gestalten. Dies liegt nicht nur
an einem wachsenden Bewusstsein fur ékologische Verantwortung,
sondern auch an wirtschaftlichen Vorteilen wie Kosteneinsparungen
und Imagegewinn. Auch Regierungen und internationale
Organisationen haben erkannt, dass die Transformation zu einer
klimaneutralen Wirtschaft eine groRe Chance bietet, die globale
Erwarmung zu begrenzen und gleichzeitig 6konomisches Wachstum
zu férdern. Obwohl bereits einige Fortschritte im Kampf gegen den
Klimawandel erzielt wurden, gibt es immer noch viel zu tun, um
unsere Klimaziele zu erreichen. Die Herausforderungen sind immens
und die Zeit drangt.

Wir haben nachgefragt, welche Schwierigkeiten und Herausforderungen
noch uberwunden werden mussen, um die Klimaziele zu erreichen.

ONE2ZERO: WERDEN SCHON GENUG KLIMASCHUTZMASS-
NAHMEN IN OSTERREICH ODER IN STADTEN WIE LINZ
UMGESETZT?

OliversSchrot: Grundsatzlich glaube ich, dass die Klimapolitik, sei es
jetzt in Osterreich oder sei es in dsterreichischen Stadten wie Linz,
aktuell bestimmt noch nicht ambitioniert genug ist, um aus jetziger
Sicht die Klimaneutralitatsziele zu erreichen. Das zeigen alle Daten,
alle Bilanzierungsergebnisse, die bisher vorliegen. In Osterreich
wurde die letzten Jahre bis Jahrzehnte eher ein Plateau an Treib-
hausgasen erreicht und keine sehr starke Absenkung. Und das ist
sicher eine Folge von zu wenig ambitioniertem Klimaschutz. Nattr-
lich gibt es Bereiche, wo es klare Pfade gibt, zum Beispiel bei uns in
der Fernwarme-Dekarbonisierung. Seit Kurzem gibt es auch die Pfade in
der Linzer Industrie, mit Einsatz von griinem Wasserstoff, klimaneutra-
len Stahl oder Green Steel aus der Voestalpine zu produzieren. Aber im
Verkehrsbereich haben wir diese starke Ausrichtung nicht gefunden. Und
auch oOsterreichweit viel zu wenige MaRnahmen umgesetzt. Also um es
kurz zu beantworten: Nein, es gibt noch nicht genug Klimaschutz. Es gibt
aber besonders in Linz groBe Ambitionen klimaneutral zu werden und es
entstehen derzeit Konzepte.

U
NSPLASH.com
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Eine klare Roadmap ist sowohl fur die Politik als auch fur Unternehmen entschei-
dend um die Klimaziele zu erreichen. Eine Roadmap sorgt dafur, eine klare Strategie
und Richtung fur den Klimaschutz zu haben. Dies schafft klare Rahmenbedingun-
gen, Transparenz und Investitionssicherheit und hilft, politische Ruckschritte zu ver-
meiden, die die Erreichung der Klimaziele gefahrden kénnten. In der Praxis fehlt
jedoch oft genau das: klare Rahmenbedingungen, Transparenz, und explizite
Strategien. Florian Thalheimer erlautert:

Florian:Thalheimer: Es gibt eine groBe Unwissenheit, aber auch eine

Nichtbewegung aufgrund unklarer Rahmenbedingungen. Man weiB nicht,

was die Politik vorschreibt, was wirklich erwartet wird. Was muss ich als

Unternehmen konkret tun, um dorthin zu kommen? Es hat ja beinahe
niemand eine klare Roadmap. Wir haben zwar hlbsche,
im besten Fall wirklich authentische Willensbekundungen
und auch erste Schritte, aber das Ganze in eine Roadmap
zu setzen und festzulegen, was ich tun muss um dorthin
zu kommen, fehlt noch. Und 2030 ist quasi morgen.

Die Tourismusbranche bekommt die Auswirkungen
des Klimawandels massiv zu spuren, besitzt jedoch
zugleich selbst eine Schlusselrolle im Kampf gegen
die Klimakrise. Christian Baumgartner, zeigt auf,
dass es auch hier noch einer klaren Strategie fur die
Erreichung der Klimaziele bedarf.

ONE2ZERO: IST DIE TOURISMUSBRANCHE GEWAPPNET FUR DIE
ERREICHUNG DER KLIMAZIELE?

ChristiantBaumgartner: Wir sind Uberhaupt nicht gewappnet. Wir haben
keine Roadmap flr das Thema Klima und Klimaneutralitat. Der Touris-
mus per se weil} nicht, wie viel er emittiert, weil es im Moment noch keine
ehrliche Klima-FuBabdruck-Berechnung gibt. (...) Es gibt eine Tourismus-
strategie aber es gibt keine nachhaltige Strategie im Tourismus. Es gibt eine
Tourismusstrategie, wo das Thema Nachhaltigkeit inkludiert ist, was sich
aber auf der MalRnahmenebene zu wenig in wirklich konkreten und effekti-
ven MaBnahmen niederschlagt. Es gibt schon ein paar konkretere MaRnah-
men, aber das sind eher die Quick-Wins, die keinen grofRen Impact haben.
Die ambitionierten Vorhaben kénnten wir also noch starker verankern.

Viele Unternehmen sehen auch Schwierigkeiten im Hinblick auf die Akzeptanz von Klima-
maRnahmen, da viele Menschen deren Dringlichkeit und Wirksamkeit (noch) nicht aus-
reichend anerkennen. Hinzu kommt das Fehlen eines Bewusstseins fur die Folgen des
Klimawandels und die Bedeutung individuellen Handelns. Dieses fehlende Bewusstsein
betrifft in der Tat alle Bevolkerungsschichten und ist Uberall zu finden. Von landlichen bis
hin zu urbanen Gebieten und von armeren bis hin zu wohlhabenderen Gesellschafts-
schichten ist die mangelnde Kenntnis und Sensibilisierung fur den Klimawandel weit ver-
breitet. Auch innerhalb von Unternehmen stellt dies ein Problem dar, wie René List erklart.
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Renénkists Probleme haben wir sicherlich im Bereich der Akzeptanz. Die-
ses Phanomen gilt in Organisationen Top-Down bis auf die operativen
Ebenen der Betriebsfuhrung. Im privaten Umfeld ist die Sensibilitat auf-
grund der hohen Strompreise gestiegen, im Berufsumfeld wird hier die
geanderte Realitat der Energiesituation ausgeblendet. Aus meiner Sicht
sind die groBen Herausforderungen fir dieses Jahr: Bewusstseinsbildung
zur neuen Energierealitdt und dass es Veranderung braucht, bewussten
Umgang mit Energie, sofern moglich, das Herstellen einer Eigenvorsorge
und damit auch eine Unterstutzung fur das gesamte Energiesystem-
Osterreich und vor allem, dass sich ein ernsthafter Wille zur Umsetzung
auf allen politischen und gesellschaftlichen Ebenen etabliert.

Zudem gibt es nach wie vor das sogenannte ,Knowledge Action Gap®, welches
besagt, dass viele Menschen zwar uber Wissen und Verstandnis fur den Klimawandel
verfugen, aber dennoch, durch verschiedene GrlUnde, nicht in der Lage sind,
entsprechende Handlungen umzusetzen. Dies ist auch im Tourismus gut erkennbar,
wie Christian Baumgartner aufzeigt:

ChristiansBaumgartner: Es gibt viele Umfragen die zeigen, dass Oster-
reichs Gaste zumindest tendenziell hdheren Wert auf Umweltbedingun-
gen, auf regionale Produkte oder auch soziale Aspekte der Nachhaltigkeit
legen. Aber in Wirklichkeit gibt es noch einen Gap. Es verreisen noch nicht
so viele nachhaltig, auch weil das Angebot nicht da ist. Ich glaube, es
braucht in diesem Dreigestirn zwischen Gast, Wirtschaft, und Politik alle
drei, die entsprechend agieren und auch agieren kdnnen.

Hier spielen besonders die Kosten eine wichtige Rolle, da viele Klimaschutzmal3-
nahmen mit hoheren Ausgaben verbunden sind und somit eine finanzielle Belastung,
sowohl fur Kund:innen als auch Unternehmen, darstellen kdnnen.

KatrinsHohensinner=Haupl: Wir sagen immer, dass sich Okonomie und
Okologie langfristig die Waage halten missen, sonst wird der nétige
Wandel nicht umsetzbar sein. Und da kommt man dann immer wieder auf
das Preisthema. Bei den Konsument:innen sind viele in Zeiten wie diesen
nicht bereit, ein bisschen mehr flr nachhaltige Produkte zu bezahlen und
dann wird es schwierig fur Unternehmen, die Produktion entsprechend
nachhaltig umzusetzen. Bei einer nachhaltigen Produktion sind hoéhere
Kosten gegeben, die aber erforderlich sind. Naturlich muss es sich am
Ende wirtschaftlich fur Unternehmen ausgehen und da braucht es noch
mehr Umdenken.

MonicarRintersbacher: Viele Unternehmen haben steigende Kosten und
es bleibt am Ende des Tages bei Massenproduktionen nicht viel in der
Differenz ubrig. Unternehmen sind oft die Hande gebunden. Es herrscht
die Meinung, wenn sie anfangen in Osterreich oder in der Nahe zu pro-
duzieren, dass sie, wirtschaftlich gesehen, tot sind als Unternehmen. (...)
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Hier gehdrt ganzheitlich zurechtgertlickt, damit auch diese Unternehmen
die Mdglichkeit haben. Viele wirden das vielleicht tun, aber sie kbnnen
nicht mehr existieren, wenn sie das einfuhren und die Anderen weiter so
schalten und walten wie bisher.

Helmut Leibinger erganzt:

Helmutrleibinger: Die Risiken sind: Was passiert um uns herum? Wird
es auch alles so gelebt? Es ist ja schon in Europa sehr unterschiedlich.
Deutschland und Osterreich tendieren zum Beispiel bei der Definition von
Erneuerbaren Energien zu Wind und PV. In Schweden gibt es Kernkraft.
Schweden tut sich leicht zu sagen, dass sie griinen Stahl produzieren,
denn sie haben Atomkraft. Andere Lander lassen zum Beispiel Kohle zu,
verbrennen weiterhin Kohle und machen eine CO, Abscheidung und sind
dann durch die CO, Abscheidung klimaneutral. Hier liegt das Risiko. Wir
agieren nach dem Reinheitsgebot und andere machen es nicht. Das ist
schon innerhalb Europa schwierig. Und dann weltweit ist die Frage, bleibe
ich als Standort Osterreich, als Standort Deutschland oder Europa wett-
bewerbsfahig, im internationalen Vergleich?

ONE2ZERO: WARUM SIND GROSSE UNTERNEHMEN OFT NICHT DIE
VORREITER IN DER KLIMA- & ENERGIEWENDE?

ChristinarMaria:Huber: Es ist schwer, exponentielles Wachstum zu verstehen
und exponentielle Trends wirklich zu begreifen. Und ich glaube, lange Zeit
ist es so, dass man ein System hat, das flr einen selbst funktioniert. Man
muss nichts anfassen, nichts dndern, man hat seine Profite. Nach dem Motto
.Why change a winning horse?”. Und ich glaube, sehr lange ist dieses Be-
wusstsein bei groRen, etablierten Unternehmen nicht dagewesen. Es wird
erst nach und nach realisiert, dass hier etwas passieren muss. Zum Beispiel,
sowohl als der Computer oder auch als das Internet grof? wurde, haben Zu-
kunftsprognostiker gesagt, dass sich das nicht durchsetzen wird. Ich glaube
fur das Jahr 2000 oder 2010 wurde gesagt: ,Weltweit wird es vielleicht 200
Computer brauchen, weil wer braucht das schon? Wir haben ja alles.” Das
ist ein gutes Beispiel dieser Betriebsblindheit. Technologische Innovationen
brauchen meistens ein bisschen Anlauf, aber wenn sie ihren Moment haben,
dann Ubernehmen sie alles. Und wir sehen das jetzt bei den erneuerbaren
Energien. Es gibt Prognosen, dass zum Beispiel 2027 der Energietrager mit
der groften installierten Kapazitat Photovoltaik sein wird. Aktuell liegt Pho-
tovoltaik unter 10% weltweit bei der globalen Kapazitat der Stromproduktion
und Gas bei rund 30%. In vier Jahren soll Photovoltaik das tbernommen ha-
ben. Und naturlich geht das, weil wenn exponentielles Wachstum gegeben
ist, dann sind nachstes Jahr aus den 8% plotzlich 16% geworden. Im Jahr dar-
auf werden aus den 16% dann 32%, damit ware die Prognose bereits erreicht.
Da passiert einfach so viel, und es gibt so viele Beispiele. Ich glaube, dass
vor allem GroRBunternehmen ein bisschen weg mussen von ihrer Betriebs-
blindheit (...) Einerseits braucht es die Innovation von jungen Unternehmen,
die dann aber zusammenarbeiten missen mit groen Unternehmen, und die
GroBen sollten sich da etwas abschauen, sonst verpassen sie den Zug.
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Erneuerbare Energien spielen also eine wichtige Rolle bei der Erreichung der Klima-
ziele. Der Einsatz von diesen reduziert die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen,
deren Verbrennung fur den Grofdteil der weltweiten Treibhausgasemissionen
verantwortlich ist. Durch die Férderung erneuerbarer Energien kdnnen wir daher
einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz leisten und einen groRen Schritt in Rich-
tung des Ziels des Pariser Klimaabkommens gehen. Allerdings gibt es auch Heraus-
forderungen bei der Nutzung erneuerbarer Energien. Oliver Schrot erklart:

Oliver=Schrot: Einerseits gibt es die groRten Herausforderungen mit
Sicherheit bei der Speichermethode. Des Weiteren stellt sich die Frage,
wie das gesamteuropdisch, nicht nur in Osterreich, geldst werden kann.
Eine weitere Herausforderung ist auch, dass Blockaden geldst werden
mussen. Stichwort: Windkraftausbau. Wenn es so viele Grunde gibt, um
keine Windkraftwerke aufzustellen, vom Landschaftsschutz bis hin zu den
Gerauschen usw., wenn man das nicht irgendwie Uberwin-

det und diese Blockaden aufldst, dann entstehen hier ge-

wisse Hurden. Eine weitere Herausforderung ist, wie man

das Kerngeschaft und den Versorgungsauftrag der Oster-

reichischen Energieversorger:innen auch mit Erneuerba-

ren Energietragern und den neuen Chancen, die dadurch

entstehen, moglichst balanciert. Wenn man zum Beispiel

an das Thema Burger:innen-Kraftwerke oder erneuerbare
Energiegemeinschaften denkt, ist das was ganz anderes,

als wenn lokal Strom produziert und verteilt wird. Hier

mussen auch die Energieversorger:innen ihre Geschafts-

modelle bzw. ihre Rolle im erneuerbaren Energiesystem in

Osterreich finden. Hier darf es zu keinen Blockaden oder
Interessenskonflikten kommen. Und letztlich, was immer

vergessen wird, es darf nicht nur die technologische Ent-

wicklung und die Effizienz bertcksichtigt werden, sondern

es muss auch die Suffizienz viel starker beachtet werden.

Wie gehen wir mit Energie um? Verschwenden wir Energie?

Wenn ja, warum? Wieso hoéren wir denn nicht damit auf? Energie ist
kostbar. Wir mussen trotzdem auch Energie sparen. Zum Beispiel die
altbekannten Elektro SUVs oder auch die E-Fuel-Thematik: das ist
nicht unbedingt mit Energiesparen verbunden. Im Gegenteil, das ist
vielleicht mehr Energieverschwendung zum jetzigen Zeitpunkt und

D 4 das gehort genauso thematisiert. Demnach nicht nur die Techno-

"“ 2 logie, sondern auch das Verhalten der Energienutzung.
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“ 1 Barbara Schmidt erganzt:

Barbara:Schmidt: Die Frage ist nicht, ob wir es schaffen wer-

A den, sondern die Frage ist, bis wann wir die Klimaneutrali-
g tat erreichen kdénnen. Die Technologien sind vorhanden.
Herausfordernd wird natlrlich die Integration aller Ele-

mente in das System - die erneuerbare Stromerzeugung,

die Flexibilitaten, die Speicher, rechtzeitig ausgebaute

Netze. Es sollte dabei berucksichtigt werden, dass ein

Prozess abgeschlossen wird, bevor ein nachster begon-
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nen wird. Der Umstieg soll ja gelingen. Es mussen alle diese neuen Anla-
gen in das bestehende System gut integriert werden. Wir beispielsweise
bauen das Energiesystem im laufenden Betrieb um. Das ist vergleichbar
mit einem Hausumbau, bei dem alle im Haus wohnen und von den Um-
baumaBnahmen nicht gestort werden wollen. Das muss wirklich sehr
gut strukturiert und eine MaBnahme nach der anderen gesetzt werden,
damit das Haus weiter bewohnbar bleibt. Das ist die grofe Herausfor-
derung fur ein derartiges GroRprojekt. Aber wenn alle mitarbeiten, dann
wird es auch funktionieren.

Anna Po&lzl betont, dass es wichtig ist, Technologien wie kunstliche Intelligenz
einzusetzen, um eine klimafreundlichere Zukunft zu gestalten. Hierbei sollte die
Erwartungshaltung an Innovationen und Technologien geandert werden.

AnnarPélzl: Was ich oft erkenne ist die Erwartungshaltung: ,Das hat sich
keiner zu Ende gedacht”. Zum Beispiel bei Elektromobilitat: ,Wurde das
zu Ende gedacht? Es funktioniert ja nicht”. Ich verstehe, wo das her-
kommt, wenn wir Uber die Produktion der Batterien und solche Themen
diskutieren. Ich glaube, insbesondere mit dieser Erwartungshaltung kom-
men wir nicht weiter. Mit diesem ,Hat sich das wer zu Ende gedacht?”.
Ich glaube nicht, dass irgendwer irgendeine Innovation wirklich zu Ende
gedacht hat. Hat jemand beim Graben von Erddl zu Ende gedacht, was
das dann furs Weltklima bedeutet? Nein, wahrscheinlich nicht. Deswe-
gen ist es wichtig, dass man die Risiken abwagt. Ich finde, wir sollten es
so handhaben, wie hier im Startup auch: Neue Dinge werden im kleinen
Rahmen getestet und dann die Tests zudem noch um positiv oder negativ
erweitert. (...) Es gibt wahrscheinlich Risiken und des-

wegen gilt es zu testen, zu testen, zu testen,
diese herauszufinden und dann immer
abzuwagen, ob es die Entscheidung
wert ist oder nicht. Immer nach
bestem Wissen und Gewissen.
Das ist die Diskussion, die wir
uns gerade in Klimathemen
und Klima-Technologie an-
gewdhnen mussen. Das ist
kein Research Paper, wo

wir alle Dimensionen bis

zu Ende denken koénnen.

Wir mussen testen. Und ja,
auch mit kuinstlicher Intel-
ligenz. (..) Intelligenz, die

wir als Menschen bauen

und steuern kénnen, sei

es Uber Machine-Lear-

ning oder das, was wir

machen. Es ist kein

Risiko im Moment

so grof3, dass man

es deswegen

lassen sollte.
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UND WO
FANGEN WIR AN?

ONE2ZERO: WAS BRAUCHT ES, UM BIS ZUR ERREICHUNG DER KLIMAZIELE
ALS TOP ZERO EMISSION UNTERNEHMEN POSITIONIERT ZU SEIN?

Felix”Ambros: Es reicht nicht, nur das Ziel zu haben, ein Zero Emission
Unternehmen zu sein. Man muss das ganze Nachhaltigkeitsthema ein
bisschen holistischer denken. Man fallt sonst vielleicht in die Falle hinein,
sich nicht um die Emissionsreduktion zu kimmern, sondern die Emissi-
onen einfach nur zu kompensieren und dennoch ist das Unternehmen
dann 2030 Top Net Zero. So wird es nicht funktionieren. Gleichzeitig wird
es auch nicht funktionieren, nur Klimaschutz losgeldst von ékologischer
oder auch sozialer Nachhaltigkeit zu sehen. Deswegen glaube ich, dass
es Sinn macht, sich an Standards wie die neuen European Sustainability
Reporting Standards, die im Rahmen der CSRD aufgesetzt wurden und
eben diesen gesamten ESG Bereich abdecken, also dkologisch, sozial und
Governance, zu orientieren.

Christina Maria Huber sieht das ahnlich.

ChristinasMariasHuber: Von Unternehmen im Allgemeinen wiinsche ich
mir mehr Mut und mehr Vision und ein bisschen mehr ,Anpackmentali-
tat”. Mutig zu sein, sich wirklich in diese Entwicklungen hineinzulehnen
und diese dann voranzutreiben. Dass Produkte und Dienstleistungen zur
Verfugung gestellt werden, die diese Wende und die Klimaneutralitat
weiter vorantreiben. Das ist ein Ziel, das wir haben, und das basiert auch
auf guten Griunden uber 6kologische und moralische Werte hinaus. Diese
sind beispielsweise Kostenimplikationen. Wenn wir nichts tun, kostet
uns das signifikant mehr. Wahrenddessen, wenn wir Investitionen fur
diese Transformation leisten, kdnnen wir daraus wiederum Renditen
erwirtschaften. Das heif3t, wir mussen uns im Sinne dieses
Paradigmas CO, einsparen — das wird bestandig bleiben —
mehr dazu committen, das zu machen und es umsetzen.
Gleichzeitig stehe ich Zero Emission ein wenig kritisch
gegenlber, weil was bedeutet das denn? Fast alles pro-
duziert CO,. Wenn ich meinen Fuhrpark mit grinem
Strom belade, dann gibt es trotzdem eine leichte Vor-
kettenemission. Auch Mitarbeiter:innen, die mit den
Offis in die Arbeit kommen, verursachen CO,. Und in
vielen Fallen gibt es einfach keine Alternative. Ich werde
unsere Mitarbeiter:innen nicht dazu zwingen, auf ihr
Auto zu verzichten, wenn sie das nicht kdnnen oder
wollen. Das bedeutet aber auch, wenn ich jetzt 2030
noch immer Mitarbeiter:innen habe, die mit einem Ver-
brennungsmotor-Auto in die Arbeit fahren, dann bin ich
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nicht Zero Emission. Ich glaube, dieser Fokus auf ,nur CO,” ist auch zu
einem Teil negativ. Wir mussen eigentlich breiter im Sinne des ,ESG”
denken. Environmental, Social and Governance — mehr Transparenz,
mehr Soziales etc. Wir sollten uns eher dazu committen, dass wir uns
Uberlegen, wie wir einen Mehrwert fur die Gesellschaft leisten kénnen,
anstelle all unsere Energie und Ressourcen darauf zu verwenden, wie
wir unseren FuBabdruck so stark wie mdglich reduzieren kénnen.

ONE2ZERO: WELCHE ROLLE SPIELEN NGOS UND WIE WICHTIG IST ES, DASS
ES DIESE IN DER OSTERREICHISCHEN UNTERNEHMENSLANDSCHAFT GIBT?

ErikasSinger: Die Aufgabe einer NGO ist es, eine von politischen und wirt-
schaftliche Interessen unabhangige Position einzunehmen. Das ist vor
allem im Rahmen der Gesetzgebung wichtig, wo NGOs beispielsweise die
Interessen der Umwelt vertreten, unterschiedliche Aspekte unabhangig
beurteilen und fachliche Expertise in den Dialog einbringen. Aber auch
die Zusammenarbeit von NGOs mit Unternehmen ist wichtig. Es hilft den
NGOs die Probleme in der Praxis zu verstehen und den Unternehmen
wiederum, MaRnahmen mit hoher Wirksamkeit in die Tat umzusetzen.
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Roland Sommer betont dabei die Wichtigkeit des Strukturen Aufbrechens:

Roland:Sommer: Man muss zunehmend auch mit Organisationen zusam-
menarbeiten, die nicht der eigenen Branche zugehorig sind. Wenn zum
Beispiel irgendwelche Abfdlle anfallen, kdnnte es fur jemand anderen,
mit dem man noch nie zusammengearbeitet hat, interessant sein; und
das bedeutet ein Aufbrechen von manchen Strukturen im Unternehmen,
um dann das Know-how zu haben oder zu wissen, wo man dies generie-
ren kann. Weiters muss man Daten, die man bekommt auch verwerten
kénnen. Dabei ist es wichtig zu wissen, welche Daten entlang der Wert-
schoépfungskette Uberhaupt brauchbar sind. Daraus ergibt sich die Wich-
tigkeit von globaler Zusammenarbeit und globaler Standardisierungen.
Man tauscht sich untereinander aus wenn es zum Beispiel um Zulieferer
geht und wenn es dann einheitliche Standards gibt, kann man viel schnel-
ler agieren. Interessensvertretungen spielen hier eine Rolle, diese miissen
erstens relevante Informationen aufbereiten und zweitens Unternehmen
zusammenbringen. Ein Zusammenkommen sollte hier aber nicht nur
entlang der eigenen Wertschopfungskette entstehen, sondern es sollten
auch andere Branchen miteinbezogen werden (...).

Helmut Leibinger erganzt dazu:

Helmutwlkeibinger: Derzeit ist es zu sehr ein Gegeneinander, als ein
Miteinander. Wir wollten gemeinsam etwas auf die Beine stellen und
haben hierzu gemeinsam mit dem WWF und PricewaterhouseCoopers
ein Transformationstool fir unterschiedliche Industrien entwickelt. Das
hat sehr gut funktioniert, da ist sehr viel konstruktive Arbeit geleistet
worden. Es ist wichtig, dass man aufeinander zugeht.

Breites Wissen alleine ist aber nicht ausreichend. Es ist wichtig, erkennen zu kdnnen,
was man daraus ableiten kann, welche Themen relevant sind und welche nicht. Dies
spiegelt auch die Meinung von Peter Schliesselberger wider:

PetermSchliesselberger: Man muss sehr fokussiert uberlegen, wo

Wissenstransfer Sinn macht und wo die Zeit gut investiert ist. Wir haben

das Thema ,Raus aus Gas". Hier reden wir beispielsweise mit interna-

tionalen Energieversorgern und es gibt einen regelmaBigen Austausch,

um wirklich punktuell zu schauen, wie man gegenseitig voneinander
lernen kann und welche Best Practice Ansatze da beid-
seitig mitgenommen werden kénnen. Dabei ist es wich-
tig, sich genau anzuschauen wie die Kreislaufe funktio-
nieren und welchen Impact das dann tatsachlich auf die
Umwelt und auf die selbst gelegte Zielsetzung hat. Das
ist wichtig um nicht ins Greenwashing zu kommen. Und
ein weiterer Punkt ist auch, dass man sich uberlegt, wo
man welche oder eben mehr Partnerschaften braucht.
(...) Die Dinge die hier zusammenfassend wichtig sind
waren: richtige Partnerschaften, politischer Wille und
Weitblick — so kann es gelingen.
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René List bringt es auf den Punkt:

Renénbkist: Wie komme ich dorthin mich als Top-Zero-Emission Unter-
nehmen zu positionieren? Im ersten Schritt ist eine unternehmensweite
Bewusstseinsbildung zu etablieren und darauf aufbauend eine operative
MaRnahmenplanung durchzufihren. Fur eine ernsthafte Implementie-
rung sind neben finanziellen Mitteln fur allfallig erforderliche Investitio-
nen, auch eine ausreichende Personalausstattung und Ausbildung drin-
gend erforderlich. Innerhalb von Unternehmen stellt die Investition in
eine Ressourcenbereitstellung aber oft ein Problem dar.

Wichtig ist dabei die BedUrfnisse der Mitarbeiter:innen zu hdren aber auch in weiterer
Folge zu verstehen und darauf einzugehen. Dies kann laut Florian Thalheimer, unter
anderem, durch Benefits erfolgen. Mitarbeiter:innen verstehen ist hier das Stichwort,
Benefits sind nicht gleich Benefits:

EloriansThatheimer: Wir sehen es insbesondere bei der Generation Z.
Diese Generation ist viel mehr ,purpose” getrieben. Es zdhlen Aspekte
wie ein Unternehmen ,lebt". Wir bekommen viele Ruckmeldungen von
Menschen die etwas bewegen und verandern wollen. Diese Menschen
kommen auch gerne von sich aus ins doing, beispielsweise mit
privatem Carsharing am Arbeitsweg. Diese Aspekte stehen in Kombi-
nation mit Faktoren wie Work-Life Balance und Arbeitszeit-Modellen.
Vor allem zeigt sich aber, dass eine schnelle Karriere verbunden mit
viel Geld verdienen — koste es was es wolle — nicht mehr aktuell ist.
Ich glaube, je mehr ein Unternehmen sowas bieten kann, desto mehr
Diskussionen werden angeregt.
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David Anders beobachtet diesen Sinneswechsel ebenso:

David:Anders: Es ist ein Stlick weit die Frage des Purpose. Wenn man sich Ge-
neration Y und Z ansieht, bemerkt man am Arbeitsmarkt stark, dass Purpose
ein wichtiges Kriterium ist, auch abseits der Bezahlung der Mitarbeiter:innen.
Da wird die Frage gestellt: Ist der Job den ich in Firma XY anstrebe sinnstif-
tend? Wir haben sehr viele Mitarbeiter:innen, die glicklicherweise sehr lan-
ge bei uns sind, die Expertise auch mitnehmen und weitergeben. Trotzdem
sind auch wir nicht davor geschutzt, dass die Babyboomer Generation in den
nachsten paar Jahren in Pension geht und es sehr viele offene Stellen gibt.
Gleichzeitig, wenn man sich die Altersstruktur der Bevolkerung ansieht, ist
klar zu erkennen wie es sich entwickelt. Viele gehen in Pension und es ricken
weniger Mitarbeiter:innen nach. Firmen befinden sich hier in einem Wettlauf
um geeignetes Personal zu finden. Nachhaltigkeit ist da selbstverstandlich ein
wichtiges Thema wenn es um Employer Branding und Purpose geht.

Nachhaltigkeit bedeutet eben nicht nur sich um Produkteigenschaften oder CO,-
AusstoR zu kimmern. Wie sich hier deutlich anhand der Meinung der Expert:in-
nen zeigt, kann eine unternehmerische Positionierung fur, oder unter dem Aspekt
Nachhaltigkeit, viel weitreichendere Folgen haben, wie beispielsweise einen klaren
Wettbewerbsvorteil am Arbeitsmarkt. In der heutigen Gesellschaft wird nachhaltiges
Handeln mit Bewusstsein und Sinnesfragen in Verbindung gebracht. Um die eigene
Arbeitgeber:innen-Marke zu stédrken und potenzielle Fachkréfte abzuholen, ist eine
ehrliche und ganzheitliche unternehmerische Auseinandersetzung notwendig.

PeterSchliesselberger: Indem man Menschen die Méglichkeit gibt mit ihrer
taglichen Arbeit etwas sinnvolles zu tun, einen Impact auf unsere Umwelt
und unseren Planeten zu leisten, gewinnt man nicht nur Mitarbeiter:innen
sondern positioniert sich auch deutlich als zukunftsfahige Arbeitgeber:in.

AnnarPélzl: Es ist fur Arbeitnehmer:innen jetzt schon sehr wichtig, in
einem Unternehmen zu arbeiten, welches nachhaltig wirtschaftet. Die
diesbezuglichen Zahlen sind hoch und werden weiter steigen. Das be-
deutet auch eine Chance fur Unternehmen die darauf setzen. Hier spielt
nicht nur Competitive Edge und USP, sondern auch Talent Aquisition rein.

Eine ganzheitliche Auseinandersetzung, insbesondere im Umgang mit Mitarbeiter:in-
nen und Stakeholdern, intern wie extern, fangt bei der Wertehaltung eines Unter-
nehmens an. Diese Werte bilden die Basis fur die Unternehmenskultur:

Florian'Thalheimer: Man kann Nachhaltigkeitsziele nur erreichen, wenn das
ganze Team und alle Stakeholder im Unternehmen mitziehen. Es gelingt
nur dann Dinge voranzutreiben, wenn das Thema Nachhaltigkeit auch in
allen Funktionen verankert ist, also wenn es dort Ownership gibt. Nach-
haltigkeitsbeauftragte kénnen Contributor sein, Expertise liefern, und
vieles mehr - aber der richtige und wichtige Hebel muss in der Funktion
sein. Es muss einen roter Faden geben, der sich durch alle Funktionen
durchzieht, damit sich etwas verandert.
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6.3. UNTERNEHMENSKULTUR:
INTRINSISCH GRUN

Was ist eigentlich Unternehmenskultur?

Es gibt einerseits die handlungspragende Ebene (Werte, Normen,
Einstellungen) und andererseits die Oberflachenstruktur. Letztere ist von
Dritten wie eben Kund:innen etc. beobachtbar?®.

Ubersetzt bedeutet dies, dass sich die Unternehmenskultur aus der
Lebensweise aller internen Stakeholder bildet. Es tragt somit jede:r
Einzelne dazu bei, wer oder was ein Unternehmen ist, was es ausmacht
und wie es am Markt gegenuiber den externen Stakeholdern auftritt.

% LIES J, (2019) DEFINITION: UNTERNEHMENS-
KULTUR, GABLER WIRTSCHAFTSLEXIKON.
AVAILABLE AT: HTTPS://WIRTSCHAFTS
LEXIKON.GABLER.DE/DEFINITION/UNTER-
NEHMENSKULTUR-49642
(ACCESSED: 31 MAY 2023).

MonicarRintersbacher: Wenn man die Unternehmenskultur betrachtet,

ist es ganz wichtig, dass diese wirklich in jeder einzelnen Person,
die in diesem Unternehmen arbeitet, verankert

N ist, also im Unternehmen selbst verankert @\g\“o

ES SOLL AUS DEM INNEREN HERAUS ist. Am Ende des Tages soll es nicht so
— INTRINSISCH — GELEBT WERDEN. sein, dass man sich einfach nur an ir-

gendwelche Regeln halt, auch wenn
MONICA RINTERSBACHER man diese naturlich braucht damit
das Unternehmen funktioniert.
Es soll aus dem Inneren heraus — intrinsisch —
gelebt werden.

U\\\SPLASH.COM

Um die Unternehmenskultur zu pragen und zu lenken ist es
notwendig die Ebenen zu kennen, die das Unternehmen dafur
ansprechen muss. Wo man ansetzen sollte erklart Sarah Pohl:

Sarah=Pohl: Im Unternehmenskontext braucht es ja vor
allem eines, um Richtung nachhaltigere Arbeitsweisen/
Lebensweisen zu gehen, namlich eine Verédnderung. Und

hier begleiten wir unsere Kund:innen, hin zu Veranderungs-
prozessen. Da ist unser Ansatz immer auf mehreren Ebenen

zu arbeiten. Und genauso muss man auch diese Green Trans-
formation auf mehreren Ebenen betrachten. Einerseits auf einer
institutionellen Ebene: Wie mussen sich die Rahmenbedingungen
verandern, um das auch zu ermoglichen? Und auch, was mussen
Organisationen leisten, um diese Green Transformation zu ermég-
lichen? Aber andererseits, und da arbeiten wir dann ganz stark
auf der menschlichen Ebene: Was sind Skills, die wir unterstutzen
mussen, die Leute erlernen mussen; Wissen, das wir verbreiten
mussen? Und was muss im Mindset der Menschen passieren um
diese Veranderung tatsachlich im Alltag spUrbar zu machen?
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Zu beachten ist dabei auch, dass nicht nur die Wertehaltung allein eine nachhalti-
ge Implementierung schafft. Mitarbeiter:innen muss mit Wissen ein Werkzeug in die
Hand gegeben werden um diese Werte im unternehmenswirtschaftlichen Kontext
umsetzen zu kénnen. Dafur braucht es klare Ziele. Denn was bringt ein Werkzeug
wenn ich nicht weiR woflr ich es benutzen soll und kann?

KatrintHohensinner=Haupl: Es sind ganz viele Einzelschritte, die jedes
Unternehmen gehen kann, um etwas dazu beizutragen. Sei es in der
Mitarbeiter:innenbildung im tagtaglichen Arbeitsumfeld oder Uber das
erlernte nachhaltige bzw. ressourcenschonende Verhalten, das dann
entsprechend auch zu Hause angewendet wird. Als Arbeitgeber:in hat
man schon einen gewissen Einflussbereich, wenn man fokussiert auf
Mitarbeiter:innen zugeht und ihnen relevantes Wissen vermittelt, wo
manches bis jetzt vielleicht doch noch nicht so klar war.

ElissarTschachler: Man muss vorrangig Unternehmenskulturen betrach-
ten und versuchen eine Verwirklichung des Themas anzustreben, erst
dann kénnen die Mitarbeiter:innen ein Gespur dafur entwickeln. Im Sinne
von: ,Wir wollen CO, neutral werden, wir wollen das Unternehmen dabei
unterstutzen. Das ist naturlich ein schwieriger Weg. Es ist sicherlich mit
Kosten und Zeit verbunden. Aber wir wollen das, weil wir wollen einem
Unternehmen angeh&ren, das eben CO, neutral bis 2040 sein kann oder
bestmdglich sein wird.” (...) Hier ist auch die Schulung von Mitarbeiter:in-
nen wichtig. Vermittlung von der Wichtigkeit des Themas, hier beispiels-
weise die CO,-Neutralitat, und warum das nicht nur fiir das Unternehmen
sondern fir die gesamte Bevolkerung Osterreichs, der Welt, wichtig ist.
Es muss klar kommuniziert werden, welche Klimastrategie ein Unterneh-
men hat und welche Ziele sich das Unternehmen damit selbst setzt, und
anschlielRend gilt es diesen Prozess zu reflektieren: Welches Ziel wird ge-
setzt? Ist dieses Ziel in seiner Erreichung moglich oder vielleicht zu hoch
gesteckt? Dies sollte in Verbindung mit dem was in der Welt der Nachhal-
tigkeit passiert, wie gesetzliche Vorgaben und Rahmenbedingungen, ge-
schehen. Summa summarum: Aufklarung und Kommunikation sind sehr
wichtig, aber sicherlich auch zwei schwierige Punkte in der Umsetzung!

Bei den Zielen sollte sich ein Unternehmen nicht nur unternenmensintern auf die
soziale Komponente fokussieren:

ChristinanMarianHuber: Nachhaltige Ziele sollten mit sozialen Zielen
kombiniert werden. Das ist zum Beispiel bei Lieferketten ein groRes
Thema. Die Produktion und der Abbau von Kobalt zum Beispiel ist
gerade wieder ein aktuelles Thema in der Branche. Und das hat riesige
Menschenrechts-Implikationen. Das heit, man muss sich die eigene
Lieferkette ansehen. Im Fall von neoom sind wir von der Kobalt-Debatte
gar nicht betroffen, da wir auf die Kobaltfreie Lithium-Eisenphosphat
Technologie bei unseren Speichern setzen, aber die Message ist die
gleiche — mehr Engagement in der Lieferkette ist gefragt. Gleichzeitig
sehe ich hier auch Kundenseitige Probleme: Bei Handys beispielsweise
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wird wenig kritisch hinterfragt, woher das Kobalt oder andere wertvolle
Ressourcen herkommen. Bei erneuerbaren Energien, die die Probleme
der herkdbmmlichen Technologien zu 70-80% lésen, reicht das vielen
aber wieder nicht aus und die fehlenden Prozent werden angeprangert.
Wir sollten die alternativen Lé6sungen die wir haben bestméglich anwen-
den und dann versuchen, den Rest der Kette anzugehen. Das ist mein
Ansatz dazu. DarUber hinaus sind viele soziale Aspekte des ESG tatsach-
lich unternehmensintern zu finden. Soziales hat was mit Gleichberechti-
gung zu tun, mit Transparenz, auch in Gehaltern. Da haben viele Firmen
noch einen sehr langen Weg.

Es wird immer wieder deutlich, dass Nachhaltigkeit ,gemeinsam” bedeutet. Wie beim
Employer Branding ist es auch hier wichtig, den Mitarbeitern zuzuhdren und offen
fur neue ldeen zu sein, um den Aspekt der Nachhaltigkeit zu erganzen. Eine Gehalts-
erhdhung alleine ist hier nicht mehr ausreichend.

Christinam=MariasmHuber: Wenn Mitarbeiter:innen mit eingebunden
werden, steigen damit die Verbesserungschancen. Die Frage lautet: Was
wollen meine Mitarbeitenden? Als Beispiel aus meinem Umfeld: Es wurden
die Arbeitnehmer:innen bei der Firma eines Bekannten befragt, was sie
in der Uberschneidungsthematik von Arbeitsumfeld und Nachhaltig-
keit stort. Dabei kam das Thema Mull bei der Mittagspause zur Sprache
und der Wunsch zu einer Verbesserung wurde geauBert. Es wurde dann
ein Projekt mit der HR, die den Lead dafur hatte, initiiert, um den Alltag
der Mitarbeiter:innen nach ihren BedUrfnissen anzupassen statt nur auf
Eigenverantwortung zu setzen. Die Rolle der HR darf bei Themen wie Mit-
arbeiter:innen Management, Unternehmenskultur usw. keinesfalls unter-
schéatzt werden (...) Ich glaube die Menschen sind fiir Veranderungen, die
auch das eigene Verhalten betreffen bereitwilliger als man glaubt, wenn
man es ihnen einfach und attraktiv macht und sie mit einbindet. Der Homo
Oeconomicus, der nur an sich selbst denkt, existiert so nicht. Wir sind
soziale Wesen, wir sind kooperativ veranlagt. Und wenn man Mitarbei-
tende als Mitarbeitende und aber auch den Menschen dahinter sieht und
nicht nur als kleine Arbeitsbienen, hat man viel zu gewinnen.

Ehrliche Nachhaltigkeit bedeutet sie ganzheitlich zu leben:

ChristinasMariasHuber: Wir haben keine groRen Probleme damit, Perso-
nal zu finden. Ich glaube, das liegt mitunter an unserer Mission, fur die
wir stehen. Menschen wollen etwas Positives mit ihrer Zeit anfangen.
Das ist eigentlich der groRte Hebel, den wir haben. Viele Ziele, die nach
AuBen wirken, sind zwar wichtig, aber das, was man selbst in und mit
seiner Arbeitszeit macht, ist der groRte Hebel. Da zahlt eine einzelne
gut gemeinte Tat oft nicht, im Vergleich zu einer gesamten Systemver-
anderung. Ein Beispiel: Es ist mir egal, wohin du fliegst, wenn du daran
arbeitest, dass der Flugzeugtreibstoff anders hergestellt wird oder ein
Flugzeug umgedacht wird. Naturlich sollte man nicht nur das Eine oder
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das Andere tun und verfolgen. Aber ich glaube, die persdnliche Arbeits-
zeit und Energie in eine Systemveranderung zu investieren, statt den
Status Quo zu halten, ist sicher das Wertvollste, was man bieten kann.

Dafur braucht es aber auch seitens des Unternehmens Vertrauen und Wertschatzung.
Dass ein Thema ernsthaft angepackt werden will zeigt sich auch dadurch, wie viele
Kapazitaten und Ressourcen ein Unternehmen in diesem Bereich investiert:

Felix”Ambros: Es wird fur Unternehmen notwendig werden Sustainabi-

lity Manager:innen zu besetzen. Unter anderem aufgrund der Repor-
ting-Pflichten die auf Unternehmen zukommen. Hier
ist zu beachten, dass Unternehmen nicht ausschlieBlich
von extern neue Personen hinzuholen, also externes
Consulting beispielsweise, die das Thema ubernehmen.
Méglichst viele bestehende Positionen mussen in so-
genannte Green Jobs verwandelt werden. Die HR wird
hier eine groRe Rolle spielen und am Ende des Tages
muss die Wichtigkeit des Themas naturlich auch bei der
GeschaftsfUhrung angekommen sein.

Nachhaltigkeit sollte trotz der Wertebasis auch als

Prozess verstanden werden. Um einen Prozess dau-

erhaft erfolgreich in die Unternehmenstatigkeiten
zu integrieren muss man ihn zyklusweise Uberprufen und gegebenenfalls anpassen.
Auch Christian Worister bezieht sich in seinem Interview auf die Evaluierung von
MalRnahmen:

ChristiansWérister: Wir haben mit letzten Herbst

eine eigene Nachhaltigkeitskoordinator:in-

nen-Stelle im Betrieb eingerichtet, die all

diese MaBnahmen bewertet. Im Zuge

dessen wurde eine ganze Zertifikats-

tabelle erstellt. Bereiche wie

Mobilitét, Energiesparen, Biodi-

versitat, Urban Farming, Personal

und noch einige mehr werden

hier evaluiert. Die Ergebnisse

werden zudem mit den Vorjah-

ren verglichen. Wir haben die

Idee dahinter, dass wir in ein

paar Jahren dies auch in unse-

rer Bilanz und in unserem Ge-

schaftsbericht entsprechend

zertifiziert ausweisen kon-

nen. Daraus ergibt sich eine

Stelle die sich hauptberuf-

lich dem Thema Nachhal-

tigkeit in unserem Unter-
nehmen widmet.
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Wie Kreislaufwirtschaft konkret in Unternehmen gedacht werden muss, zeigt Felix
Ambros, sein Ansatz: ganzheitlich.

FelixxAmbros: Kreislaufwirtschaft bedeutet auch in Unternehmen mit

Ressourcen effizienter umzugehen. Wir beschaftigen uns auch damit, wie
Geschaftsmodelle anders gedacht werden mussen damit
Kreislaufwirtschaft funktionieren kann. Dabei geht es
nicht nur darum, wie in der Produktion ressourceneffizient
gearbeitet werden kann, sondern wie meine Produkte wie-
der zurickkommen, wenn sie nicht mehr genutzt werden,
um sie in den Kreislaufwirtschaftsprozess ruckzufuhren.

Roland Sommer erklart dies noch einmal im Detail:

RolandsSommer: Zuerst muss klar sein, was Kreislaufwirt-

schaft Uberhaupt bedeutet. Unsere erste Mission, mit vielen

anderen, sehen wir darin, aufzuklaren, dass Kreislaufwirt-

schaft deutlich mehr ist, als nur Recycling. Das beinhaltet
viele Aktivitaten wie Manufacturing, Refurbishment, Reuse aber auch Ver-
meidung. Letzteres bezieht sich darauf, wie ich ein Produkt vermeiden
kann, indem ich beispielsweise eine andere Dienstleistung anbiete. (...) Es
beginnt im Prinzip beim Produktdesign, wie Okodesign. Das ist eine ganz
zentrale Phase, weil hier schon miteinbezogen werden muss, wie ein Pro-
dukt ,reparierbar” gemacht werden kann und wie einzelne Bauteile iden-
tifizierbarer werden. (...) Dann geht es entlang der Wertschopfungskette.
Da werden Themen behandelt wie zum Beispiel die Verldangerung des Pro-
duktlebenszyklus(...). Abgesehen davon gibt es natlrlich noch sehr viele
unterschiedliche Aspekte die beachtet werden mussen. (...) Angefangen
bei der Produktentwicklung in der Produktion. Dann wahrend des laufen-
den Betriebs und dann in irgendeiner Form der Weiterverwertung oder
Wiederverwertung von Bauteilen, die in dem Produkt verarbeitet wurden.
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Das bedeutet in vielen Fallen, dass eine Organisation verandert werden
muss, vor allem wenn es um das Teilen von Daten geht. Teilweise mussen
auch Kostenrechnungsansatze vollkommen anders aufgebaut und um-
gesetzt werden. Oftmals wird eine Datenstrategie notwendig, Standards
mussen neu gedacht werden, Schnittstellen und Berechnungen evaluiert
werden. Und das alles entlang der Wertschopfungskette und innerhalb
eines Produktes und dessen Lebenszyklus, wenn man den CO,-FuB-
abdruck berechnen will. All diese Punkte sind zu beachten, insbesondere
wenn es dann in Richtung ,End of Life” des Produktes geht.

ONE2ZERO: KREISLAUFWIRTSCHAFT IST WEITREICHEND, GIBT ES BEISPIELE
DIE MAN DIESEM BEREICH NICHT DIREKT ZUORDNEN WURDE?

AnnarPélzly Vorhandenes nutzen, nur smarter! Wir fangen mit
dem an, was Leute bereits haben. Sei esin der Sensortechnik,

sei es bei Maschinen, sei es in Ablaufen. (...) Wir betrachten

die Unternehmen und Uberlegen, was man mit dem, was
bereits da ist, machen oder eben besser machen kann.

Und da ist dann zum Beispiel das Ergebnis, dass jemand
jahrelang die Luftung am Sonntag zu fruh hochgefah-

h ren hat, damit diese am Montag zu arbeiten beginnt.

Das sind Dinge, die relativ schnell ersichtlich sind und

da mussen noch keine Maschinen ausgetauscht wer-

den, sondern lediglich die Luftung spater hochgefahren

werden - hdherer Leistungsanstieg in klirzerer Zeit, daraus

resultiert neben einer Energieeinsparung auch eine Kosten-

minimierung. Die Verhaltensweise hinter der Kreislaufwirtschaft

ist nicht neu. Dennoch ist vor allem in den letzten Jahren zuneh-

mend erkennbar, dass sich das Mindset der Konsument:innen in diese
Richtung bewegt.

Wolfgang:Steinmann: Die Unternehmer:innen-Generation der letzten
10-20 Jahre ist schon so weit, dass eben dieses ,nutzen statt kaufen”-
Denken absolut in den Vordergrund getreten ist. Das ist anhand des
Beispiels der Sharing Economy beim Thema Video-Streaming deutlich
sichtbar. Wenige kaufen tatsachlich noch DVDs oder Blu-rays, ebenso
bei CDs. Beim Lesen ist dieser Grundgedanke schon langer vorhanden.
Das heiBt, es wird etwas genutzt, solange es benédtigt wird und wenn
der Bedarf besteht, wird es erworben, gegen etwas Neues, Moderneres,
oder besser fur das Unternehmen Geeignetes eingetauscht und ge-
zahlt wird hierfur einfach eine monatliche Rate. (...) Im Vergleich hierzu:
Leasingquoten von Fahrzeugen. - Vor 20 Jahren waren es knapp 30%
der neu angemeldeten Fahrzeuge in Osterreich die geleast waren, in
2022 waren es schon rund 50%. Und gewerblich waren es zum Beispiel
schon Uber 80%. Das hat sich also fast verdoppelt. Hier sind sowohl
privat als auch Firmenkund:innen miteinbezogen.
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Was ist also als SchlUsselfaktor fur ein klimaneutrales Wirtschaften in Osterreich
identifizierbar? Nicht alles neu zu kaufen, aber vieles neu zu denken — im Hinblick auf
CO, Einsparungen:

FelixvAmbros: Ein weiteres wichtiges Werkzeug fur die Klimaneutralitat
Osterreichs von der technologischen Seite aus wére: alles was uns weg von
fossiler Energie bringen kann. Und das ist auch die Verbindung zur Kreis-
laufwirtschaft. Wir haben nur deshalb so einen geringen Zirkularitatsgrad,
weil wir durch fossile Brennstoffe so viele Ressourcen verbrennen, die nicht
mehr ruckfuhrbar sind in den Kreislauf und die Zirkularitatsbilanz stark ver-
schlechtern. Das bedingt einen groRen Teil und erklart weshalb die Rate so
gering ist. Hier braucht es viele Komponenten die berucksichtigt und mitein-
bezogen werden mussen. Unter anderem die Infrastruktur in den Stadten,
um Mulltrennung besser zu ermdglichen, gleichzeitig in den Sortieranlagen
bessere Technologien, um sortenreiner trennen zu koénnen. (...) Das geht
soweit, dass es eines Uberdenkens unserer Geschaftsmodelle bedarf. Zum
Beispiel wissen wir alle, dass wir beschrankte seltene Erden benbétigen,
um Batterien herstellen zu kénnen. Das bedeutet, dass wir die bisherigen
Geschaftsmodelle hinterfragen mussen um die Batterie wieder zum
Hersteller zurtckzufiihren, wenn das Auto kaputt und nicht mehr fahr-
tlchtig ist. So kann die Batterie als Ressource recycelt werden und zu einer
neuen Batterie oder sogar mehreren werden. Und genau dafur braucht es
eben auch ein Umdenken wie wir mit Eigentum umgehen. Ist die Batterie
dann mein Eigentum, wenn ich mir das Auto kaufe? Oder bleibt es vielleicht
im Eigentum des Autoherstellers? Wie kann dieser sicher gehen, dass er
diese wieder zuriickbekommt uns so weiter. Es braucht also viele Anderun-
gen, auch fur Geschaftsmodelle und rechtliche Konstrukte.

Das Stichwort hier ist Schlusseltechnologien. In diese Kategorie fallen hinsicht-
lich der Energiewende unter anderem die Windenergie, Photovoltaik und Energie-
speicherung. Aber gibt es diese eine Schlusseltechnologie oder ist eine Kombination
aus verschiedenen Technologien doch effektiver?


http://one2zero.at

ONE2ZERO: WELCHE SCHLUSSELTECHNOLOGIE IST AM WICHTIGSTEN UM
UNS AUF DEM WEG ZUR KLIMANEUTRALITAT ZU BEGLEITEN?

AnnarPélzli Ich glaube nicht, dass es die eine Schlisseltechnologie gibt.
Das ist ein Zusammenspiel aus ganz vielen Lésungen und das wir zu-
dem das Kooperationsdenken verstarken mussen. Dabei spreche ich von
Stabilitat im Netz, erneuerbare Energietechnologien, oder alternative
Verbrennungskraftstoffe. Und zu guter Letzt wahrscheinlich auch Carbon
Capturing, obwohl man sich auf das nicht verlassen sollte. Ein wichtiger
und vor allem logischer erster Schritt ist zu wissen, wie der Status Quo
ist. Ganz am Anfang, wirde sonst auch jede:r einen Workshop machen. In
jedem Beratungsprojekt wird erhoben, was alles vorhanden ist und dann
weitere Schritte definiert. CO, und Energie sind ,esoterische Themen”
weil sie nicht sichtbar sind. Ein groRRer erster Schritt, der in unserem Den-
ken stattfinden muss ist diese sukzessive sichtbar zu machen. Das aber
nicht nur in einem Workshop, sondern dass das in weiterer Folge auch
selbst antrainiert wird, dass Entscheidungsfaktoren gesehen werden kén-
nen. Das ist notwendig um sagen zu kénnen: ,Wo muss ich als nachs-
tes hin, damit das ein fixer Bestandteil der taglichen Routine wird? Wie
kénnen meine Entscheidungen am klimafreundlichsten getroffen werden?”

Auch Helmut Leibinger geht nédher auf die Wichtigkeit von Technologien im Zusam-
menhang mit der Klimaneutralitat ein:

HelmutsLeibinger: Die Technologie der Aminwasche ist bereits sehr alt
hergebracht. Sie funktioniert und hat den technischen Reifegrad aber sie
ist auch sehr energieintensiv und bendtigt viel Strom. Andere und/oder
moderne Technologien sind wiederum in der technischen Reife noch
nicht so weit. Der Stromverbrauch ist dort geringer aber sie sind weniger
oder noch gar nicht erprobt. Hier bedarf es Pilotanlagen um beispiels-
weise fir den industriellen Gebrauch Tests durchzufiihren. (...) Die CO,
Abscheidung kommt aus der Ol- und Gasindustrie. Wenn das Erdgas aus
der Lagerstatte kommt, hat es 10-15% CO,. Das wurde dann gewaschen
und das CO, abgeschieden und verpresst. Dort wo es herauskommt,
wurde es wieder reingepresst. Die Herausforderung oder die Aufgabe ist
jetzt die bereits bekannte Technologie bzw. das Knowhow um die CO,-
Pressung aus dem Ol- und Gasbereich in die Industrie zu lbertragen.
Schrittweise erfolgt das auch schon. (...) Ich wirde das als Schlussel-
komponente bezeichnen. GroBe Komponenten oder Themen werden
aber auch sein: Notwendige Strominfrastruktur, die das Doppelte oder
Dreifache leisten kann, denn das wird fur die Werke bendtigt werden.
Zudem eine CO, Netzinfrastruktur. Wasserstoff wird auch ein Thema sein
bzw. eine Wasserstoffpipeline zu bekommen.

Im Bereich der Technologien gibt es eine Vielzahl digitaler Losungen, die Unterneh-
men bei der Qualitatssicherung, der Simulation von Prozessen und der Implementie-
rung von loT-L&sungen unterstutzen kénnen. Roland Sommer betont die Bedeutung
dieser Technologien und ihre Potenziale fUr Unternehmen. Im Interview erklart er:
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RolandnSommer: Qualitatssicherung, ein Digital Energy Twin, Simula-
tionen, loT-Lésungen, Funktechnologien und Open Source Software
Codes sind nur einige Beispiele fur die vielfaltigen digitalen Tech-
nologien, die uns helfen kdnnen. Diese Technologien liefern eine

Fulle an Daten, die duBerst nutzlich sein kénnen.

Obwohl derzeit ein groRer Hype um Kunstliche Intelligenz (KI) besteht,
ist der tatsachliche Einsatz dieser Technologie in der Produktion noch
relativ gering.

Roland:Sommer: Es findet erst jetzt in der Masse der Unter-
nehmen Einzug. Naturlich gibt es eine gewisse Verzo-
gerung in der Diffusionsgeschwindigkeit neuer Tech-
nologien. Eine Studie aus dem Jahr 2019, welche die
Befragung 2018 durchfuhrte, ergab, dass aktuell
5-6% aller produzierenden Unternehmen Kl in der
Produktion einsetzen. Es sind 1% der kleinen, 2% der
mittelgroRen und 8% der groBen Unternehmen. Das

ist sehr wenig, wenn man darluber nachdenkt, wie
groB der Kl Hype im Moment ist. Und das sind Zahlen

von Kl in der Produktion (...)

Das hat technologische Aspekte, aber es geht auch
sehr stark in Richtung der neuen Geschaftsmodelle. (...)
Die Veranderung der Organisationskultur ist ebenfalls er-
forderlich. In der bisherigen Welt war es so, dass meine Daten

meine Daten sind und ich sie niemandem zur Verfigung stelle. Das
muss sich andern. Unternehmen mussen sich vollstandig neu aufstellen,
insbesondere im Hinblick auf geistiges Eigentum (IP) und wie man dieses
schutzt. Es wird wichtig sein zu bestimmen, was wertvoll ist, was weniger
wichtig ist und was man mit anderen teilen kann oder nicht. Diese Frage-
stellungen sind duRerst komplex.

Auf die Frage, wie man Technologie einsetzen kann, um die Klima- und Energiewende
positiv zu beeinflussen, hat Oliver Schrot seine spannenden Einblicke geteilt.

Oliver=Schrot: Technologie wird in jedem Bereich wichtig sein. In der
Chemie- und Stahlindustrie wird gruner Wasserstoff und alle vor- und
nachgelagerten Technologien extrem wichtig fur die Dekarbonisierung
und fur den Wirtschaftsstandort, letztlich auch fur die Zukunft dieser Stadt
sein. Wenn ich an Gebaude denke, brauchen wir auch technologische
Lésungen, wie ressourcenschonend gebaut und gedammt werden kann
und wie Baustoffe (Zement) wiederverwendet werden kénnen. Es braucht
fur die Energiewende in der Stadt nach wie vor eine starke Technikseite wie
GrolR-Warmpumpen und Nahwarmeversorgung von industrieller Abwarme
oder auch wie Carbon Capture und Utilisation. Letzteres wird wahrschein-
lich sogar umgesetzt werden mussen. (... ) Beim Verkehr stellt sich meiner
Meinung nach die Technologiefrage nicht. Es gibt Elektrofahrzeuge, es
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gibt genug o6ffentliche Technologien, wir haben Bus, Bahn usw. Das sind
alles bekannte Themen und diese werden immer besser, effizienter und
sparsamer. Da scheitert es mehr an der Verteilung und der Ordnung dieser
Dinge. Wenn Konsumemissionen betrachtet werden, spielt Technik selbst-
verstandlich auch eine Rolle, aber das ist auch eine Frage der Haltung.
Naturlich kdnnen auch, um ein Beispiel zu nennen, Flieger zukunftig einen
geringeren Abdruck entwickeln. Tun sie auch mit synthetischen Kraft-
stoffen oder synthetischem Kerosin. Hier ist das AusmafR der Nutzung ein
entscheidender Faktor. Das ist der bekannte Rebound Effekt. Wenn bessere
Technologien vorhanden sind, aber mehr davon verwendet werden, haben
sich die Emissionen schlussendlich trotzdem nicht verringert.

ErikanSinger: Wenn wir das Thema E-Mobilitat betrachten, bedeutet
das, dass wir von Diesel oder fossilen Brennstoffen auf
Elektrizitat umsteigen. Die Frage ist jedoch zunachst:
Woher kommt dieser Strom? Es gibt Orte, an denen es
aus Emissionssicht womaoglich sinnvoller ist, ein Fahrzeug
mit Dieselmotor zu betreiben, als den dortigen Strom zu
nutzen, da dieser emissionsintensiver ware. In Oster-
reich trifft das sicherlich nicht zu. Gleichzeitig mussen
wir uns jedoch bewusst sein, dass wir in Osterreich nicht
genug nachhaltigen und erneuerbaren Strom produzie-
ren kdnnen, um jedem sein eigenes Elektrofahrzeug zu
ermadglichen. Das wird nicht funktionieren. Daher kann
E-Mobilitat nur ein Teil der Lésung sein. Es ist daher
essentiell wichtig, dass E-Mobilitat in Kombination mit
infrastrukturellen MaRnahmen, der Reduktion des Indi-
vidualverkehrs insgesamt, Sharing-Modellen, gut ausge-
bauten Zugverbindungen, innerstadtischem o6ffentlichen
Verkehr usw. betrachtet wird und die Menschen bereit
sind fur kurze Strecken auf das Fahrrad umzusteigen.
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In Osterreich gibt es einen Mobilitdtsmasterplan 2030, welcher aufzeigt, wie die
Vermeidung von Verkehr stattfinden, wie die Verlagerung vom Verkehr aussehen und
wie die Nutzung von offentlichen Verkehrsmittel gesteigert werden kann. Bis 2040
soll die hundertprozentige Elektrifizierung vom PKW-Bestand in Osterreich erfol-
gen. Mit diesen Umstellungen kommen jedoch auch erhéhte Bedarfe am Stromnetz
zustande, beispielsweise fur die E-Ladestationen. Es stellt sich also die Frage, ob
Osterreich diese Kapazitadten zur Verfligung stellen kann.

Renénbisty Wir als ASFINAG haben seit dem Beginn letzten Jahres sehr
viel an Energie und Mitarbeiter:innen-Einsatz in das Thema E-Mobili-
tat und Laden auf ASFINAG Rastplatzen investiert. Was sich zeigt ist
das Problem der ausreichend starken Energiebereitstellung Uber die
Strom-Verteilnetze. Hier ist es umso wichtiger, dass maoglichst viel
Strom direkt im Umfeld der Lademaoglichkeiten produziert und dann
gleichzeitig von den E-Autos aufgenommen wird. Um den erforder-
lichen Ladestrom punktgenau bereitstellen zu kénnen, wird es aus
meiner Sicht auf eine intelligente Vernetzung und optimale Steuerung
der Lastflisse ankommen.

SebastiantKummer: Der Bahnstrompreis ist starker gestiegen als der
Dieselpreis den die StraBenguterverkehrsunternehmen oder naturlich
auch die Schienen- Guterverkehrsunternehmen auf der Bahn bezahlen.
Und das ist noch eine Herausforderung, vor der wir stehen. (...) Den Streit
um das Verbot der Verbrennungsmotoren und der E-Fuels halte ich eher
fur ein fragwurdiges Scheingefecht. Das Erschreckende daran ist, dass
anstatt Uber realistische Umbauplane zu diskutieren, man sich lieber uber
eine Sache streitet, die zwar von der Politik spektakulér inszeniert wird,
aber letztendlich nicht entscheidend ist. Ob die Verbrennungsmotoren
2035 verboten werden oder nicht, ist meiner Meinung nach auch sachlich
betrachtet nicht wirklich relevant. Ich bin nicht sicher, ob dies positiv fur
emissionsfreie CO,-Emissionen ist oder nicht.

Obwohl die Bahn als groRRter Profiteur der CO,-freien Emissionen angesehen werden
kénnte, gibt es verschiedene Hindernisse, die ihren Nutzen im Guterverkehr
begrenzen. Unternehmen, die auf die Bahn umstellen mdchten und emissionsfreie
Fahrzeuge bevorzugen, stofRen auf Einschrankungen hinsichtlich der Kapazitat und
Verfugbarkeit. Sebastian Kummer erwahnt auch die Preisfrage:

SebastianmKummer: Emissionsfreie Fahrzeuge werden tendenziell be-
vorzugt, man mdéchte auch die Bahn verwenden, aber es gibt erhebliche
Einschrankungen hinsichtlich der Kapazitat, der Verfugbarkeit. Und auch
die Preise spielen eine Rolle. Da sehe ich, dass die positive Umstellung auf
die Bahn und weg vom PKW wieder Fahrt aufnimmt.

Die Energiekosten spielen bei Firmenwagen im Vergleich zu Privatfahrzeugen eine
geringere Rolle. Sebastian Kummer weist jedoch darauf hin, dass die Preise an &ffent-
lichen Ladesaulen teurer sein kbnnen als das Aufladen zu Hause.
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SebastianntKummer: Bei Firmenwagen spielen die hohen
Energiekosten zumindest fir den:die Fahrer:in keine
groBe Rolle, da das Unternehmen dafur auf-
kommt. Allerdings stellt sich die Situation an-
ders dar, wenn es um Privatpersonen geht,
denen versprochen wurde, dass das Aufla-
den eines Elektroautos gunstiger ist, auch
wenn der Kaufpreis etwas hoher ist. Im
Moment befinden wir uns in Bezug auf
den Verbrauch bei energieeffizienten
Dieselfahrzeugen in einer ahnlichen
Dimension, je nachdem, wo man tankt
oder aufladen kann. Ein weiteres Pro-
blem ist, dass das Laden an o&ffentli-
chen Ladestationen oft teurer ist als das
Laden zu Hause. Dies stellt eine
groRBe Herausforderung dar und kénnte
zu einem Problem werden, wenn wir eine
groRere Verbreitung von Elektrofahrzeugen
anstreben. Dies kénnte durch politische MaR-
nahmen gesteuert werden, insbesondere durch
Anreize im steuerlichen Bereich fur die Nutzung
von Geschaftsfahrzeugen. Statistiken zeigen, dass
etwa 70 - 80% der Fahrzeuge Firmenwagen sind.

Die Mobilitat der Zukunft steht vor groRen Herausforderungen im Hinblick auf

Ressourceneffizienz und Klimaschutz. Technologische Entwicklungen spielen

dabei zweifellos eine wichtige Rolle. Doch es ist entscheidend, nicht ausschliel3-

lich auf Technologie als alleinige Losung zu setzen. Vielmehr erfordert es ein ganz-

heitliches Umdenken und die Neugestaltung bestehender Systeme. Felix Ambros

betont, dass die Dekarbonisierung des Individualverkehrs und die Reduzierung von

Verbrennungsmotoren nicht allein durch den Ubergang zu Elektrofahrzeugen er-

reicht werden kénnen. Es bedarf einer Neuausrichtung der Konzepte und einem Blick
Uber die rein technologischen Lésungen hinaus.

FelixeAmbros: Wir kdnnen mit Technologien extrem viel erreichen, vor
allem im Ressourceneffizienz- oder auch Klimaschutzbereich. Ich glaube
aber, dass wir nicht in die Falle tappen durfen, zu
sagen, dass wir mit Technologie alles besser machen. Zum

Beispiel Elektromobilitat. Es ist ganz wichtig, dass wir den

Individualverkehr dekarbonisieren und wegkommen von

Verbrennerautos. Die Lésung wird aber nicht sein, dass

jedes Verbrennerauto zu einem Elektroauto wird, sondern

wir mussen das Konzept anders denken. Wir mussen uns

Uberlegen: Braucht man wirklich noch, wenn man zum

Beispiel in einer Stadt wie Wien wohnt, ein eigenes Auto,

um von einem Bezirk in den ndchsten zu fahren?

Und da hilft uns die Technologie und die Batterietech-
nologie nicht weiter. Da durfen wir nicht in diese Falle hineinkommen, zu
sagen, wir nehmen die bestehenden Systeme und optimieren sie durch
Technologie, sondern wir missen die Systeme neu denken.
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Die Mobilitat der Zukunft im Guterverkehr ist von entscheidender Bedeutung, um
den Herausforderungen des Klimawandels und der Ressourcenknappheit zu begeg-
nen. In diesem Zusammenhang werden standig neue Technologien und Konzepte
entwickelt, um den Guterverkehr effizienter, umweltfreundlicher und nachhaltiger
zu gestalten. Wir werfen einen Blick auf die Zukunftsperspektiven und Potenziale
dieser Entwicklung. Im Fokus steht dabei die Frage, wie schwere Lastkraftwagen mit
langen Strecken von alternativen Antriebsformen wie Wasserstofffahrzeugen
profitieren kénnen. Daruber hinaus geht es um die ganzheitliche Betrachtung des
Mobilitatssystems und die Notwendigkeit eines umfassenden Umdenkens.

SebastianmKummer: Meiner personlichen Einschatzung nach ware es
ratsam, auch Wasserstofffahrzeuge flur schwere LKWs mit langen
Strecken einzusetzen. Dies ergibt sich aus operativen Griinden, da diese
Fahrzeuge groRe Distanzen zurlicklegen und somit eine hohe Einsatzzeit
bendtigen. Obwohl sich die Batterietechnologie verbessert hat, verlauft
ihre Entwicklung linear und nicht so sprunghaft, wie in den letzten 30
Jahren erwartet wurde. Sowohl batterieelektrische LKWSs als auch
Wasserstoff-LKWs befinden sich noch in einer Pilotphase und sind nicht
flaichendeckend im Einsatz. Dennoch ist anzumerken, dass Unternehmen
dazu bereit sind und Bestellungen bereits vorliegen. Insbesondere
fur Pendelstrecken, wo das Laden moglich ist, zeigt sich eine starke
Akzeptanz. Eine erfreuliche Entwicklung im Bereich der emissionsfreien
Technologien besteht auch darin, dass Logistikdienstleister vermehrt in
alternative Energieerzeugung investieren, wie beispielsweise die Aus-
stattung ihrer Hallen mit Solarenergie und teilweise auch Windanlagen.
In diesem Zusammenhang sehe ich eine bedeutende Entwicklung in
Richtung kleiner Energieerzeugungsnetzwerke, auch als Mikro Grids
bekannt, da wir zunehmend mit der Herausforderung konfrontiert
werden, die Stabilitat des gesamten Stromnetzes zu gewahrleisten.

David Anders betont die Bedeutung der Elektromobilitat und den Schwerpunkt, den
der OAMTC in diesem Bereich setzt.

DavidwAndersy Der OATMC ist ein groRer gemeinniitziger Verein. Wir
sind auch Technologieexporteur in Richtung anderer Firmen, etwa tber
OATMC ePower, also Uber die eigene Ladeldsung, die wir anbieten, auch
im B2B Geschaft. Wir setzen dort wo es derzeit bereits geht, natirlich
auch verstarkt auf E-Mobilitat, etwa im zivilen Fuhrpark. Da gehen wir
verstarkt in die Elektrifizierung hinein, auch in Richtung Pannenhilfe. Wir
haben Pilotprojekte, wo wir Wasserstoff und Elektroautos testen. Das
Problem, dass wir nur ein Stuck weit haben, ist zweierlei aufgeteilt. Bei
unseren Pannenfahrzeugen sind wir schon recht knapp am Gewichtslimit
mit dem ganzen Equipment, das wir mitfihren. Elektroautos wiegen mehr
als Verbrenner. Das erschwert uns, ein funktionierendes Elektropannen-
auto auf die Stralle zu stellen. Bei unseren gréRReren Fahrzeugen, etwa im
Bereich des Abschleppens, haben wir ganz einfach das Problem, dass die
Lésungen am Markt noch nicht existieren, die unser Bedurfnis abdecken
kdénnen. Oder es ist mit Kosten verbunden, die nicht tragbar sind fur uns
als gemeinnutzigen Verein. Sprich da sind wir auch ein bisschen abhangig
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davon, was der Markt im Endeffekt hergibt. Ist aus meiner Sicht aber auch
nur eine Frage der Zeit und auch in der Rentabilitat, weil die groReren KFZ
haben naturlich einen hdheren Energiebedarf, wenn dann der Strom wie-
der glinstiger wird, Treibstoffpreise ansteigen, wird sich dann irgendwann
ein 6konomisches Optimum dort treffen, wo es dann einfach Sinn macht
umzusteigen. Und das nicht nur aus 6kologischen Griinden, sondern es
wird ganz einfach kommen.

In einer Zeit, in der die Mobilitat immer weiter voranschreitet, gewinnt das Fuhrpark-
management eine immer gréfRere Bedeutung. Unternehmen wie das von Wolfgang
Steinmann setzen auf die Zukunft der Mobilitat und bieten ihren Kund:innen umfassen-
de Lésungen im Bereich des Fahrzeugmanagements an. Wolfgang Steinmann betont:

Wolfgang:Steinmann: Es vertrauen immer mehr Kund:innen auf das Fuhr-
park Management, das heiBt alles rund um das Fahrzeug. Das kann gehen
von der Reifenlagerung, vom Reifendepot Uber die Tankkarten. Das heif3t,
dass Kund:innen Tankkarten oder bei Fahrzeugen Ladekarten fur die
Ladestationen mit dem Leasen mitbenutzen. Hier spielen im Hintergrund
auch Algorithmen von den groBen Fuhrparkunternehmen mit ein. Wir
wissen, welche Wartung, welche Lademdglichkeiten fur die Fahrzeuge
und fur die Nutzung bestmoglich geeignet sind. Wenn 15 oder 20 Fahr-
zeuge, vom Kleinlaster bis zum Kombi, bendtigt werden, wird von den
Fuhrparkunternehmen ein Plan erstellt, welcher beinhaltet, welche Fahr-
zeuge, welche Modelle fir den Zweck und den Bedarf bestens geeignet
sind. Dazu kommt, welche Kilometerleistung aufgrund der angegebenen
Daten passend ware. Und dann gibt es entsprechend auch die Angebote
far die diversen Servicezentralen, flr die Wartung, die Kund:innen anneh-
men oder auch ablehnen kénnen.

Auch in Tourismusregionen spielt die Mobilitat eine grof3e Rolle, da durch die An- und
Abreise der Gaste die Frage der Mobilitat im Vordergrund steht. Genau dazu hat
Christian Worister erklart, wie es in seinem Tourismusgebiet aussieht.

ONE2ZERO: GIBT ES SCHON METHODEN, DIE SICHERSTELLEN, DASS CO, BEI
DER AN- UND ABREISE INS TOURISMUSGEBIET EINGESPART WERDEN KANN?

Christian:W@rister: Die An- und Abreise zur Urlaubsdestination, insbe-
sondere von deutschen Stadten in Norddeutschland in unsere Region,
ist ein groRes Thema. Das ist im Sommer fast einfacher als im Winter,
obwohl sich dies gedndert hat, da Gaste Ski und Skischuhe nicht mehr
mitbringen, sondern diese vor Ort ausleihen. Friher war es schwieriger
mit so viel Gepack. Es geht vor allem auch um die Mobilitat in der Region
selbst. Im Winter wird dies durch das Skibussystem gut abgedeckt. Wir
investieren Millionen, um unseren Gaste dieses Skibussystem zwischen
Kirchberg, KitzbUhel und Mittersill anzubieten. Wir wissen, dass die Gaste
im Winter ihr Auto stehen lassen und dieses Angebot nutzen. Im Sommer
ist es schwieriger. Sie sind mobil, unternehmen fast jeden Tag Ausflige
und haben ein viel breiteres Einzugsgebiet. Sie fahren von Kitzbuhel auf
den GroRglockner, nach Salzburg, je nach Wetterlage. Es ist eine Her-
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ausforderung, angemessene oOffentliche Verkehrsangebote zu schaffen.
Aber wir bemuhen uns. (...) Unser Ziel ist es, neue Mobilitatsangebote zu
entwickeln. Das erfordert groBe Anstrengungen, kostet Geld und wir
mussen den Markt entsprechend aufbauen.

Hinsichtlich der Elektromobilitat im Tourismus kann uns Christian Worister weitere Bei-
spiele sagen, wie diese ausgebaut wird.

ChristiantWérister: Letzten Sommer haben wir auf jedem Parkplatz neue
Ladestationen fur Elektrofahrzeuge installiert. Zum Beispiel gibt es am
Hahnenkamm-Parkplatz, welcher der wichtigste ist, uber zehn Elektro-
tankstellen, gleiches gilt fur die Fleckalmbahn. Unser Ziel ist es, bis zum
nachsten Sommer auf jedem Parkplatz, der sowohl im Winter als auch im
Sommer genutzt wird, entsprechende Elektromobilitatsangebote anzu-
bieten. Im Skigebiet haben wir, dort wo es moglich war, Photovoltaikan-
lagen auf Gebauden installiert. Auch in diesem Jahr planen wir weitere
Investitionen in diesem Bereich. Wir verwenden den HVO-Treibstoff fur
unsere Pistenraupen. Insgesamt haben wir flir dieses Jahr 150 MaRRnah-
men definiert, um Energie zu sparen. Das reicht von einfachen Dingen wie
StoBluften und Temperatursenkungen in den Bulros bis hin zu neuen An-
lagen wie dem Eco Drive System. Das bedeutet, dass sie langsamer
fahren, wenn sich weniger Menschen im Einstiegsbereich

befinden, um Energie und Ressourcen zu sparen. Wir
achten darauf, dass wir als nachhaltigstes Bergbahn-
unternehmen Osterreichs gelten.

In der Debatte um Mobilitat und Nachhaltigkeit ist es von
zentraler Bedeutung, sich nicht nur auf die Technologien
und Antriebsarten von Fahrzeugen zu konzentrieren, son-
dern auch die grundlegenden Mobilitatsbedurfnisse der
Menschen und die Bereitstellung entsprechender Systeme
zu berucksichtigen. Es ist entscheidend, die Frage zu stellen,
welche Bedurfnisse an Mobilitat bestehen und wie diese durch
das vorhandene System oder die Stadt erfullt werden kdnnen.

e

OliverSchrot: Bevor man sich die Frage stellt mit was flr einem

Gefahrt man unterwegs ist und wie es angetrieben wird, sollte man

sich immer die Frage stellen: ,Welche Mobilitatsbedurfnisse habe ich

und wie kann es das System oder die Stadt bereitstellen?” Wenn man
zum Beispiel in FuBnahe ein gutes Offi-System hat und man trotzdem
das Auto nimmt, dann liegt das an anderen Grlinden. Vielleicht weil man
gerne Auto fahrt oder man das Verstdndnis nicht hat, welche Benefits es
gibt, wenn man umsteigt. Uber das muss man genauso eine Debatte oder
einen Diskurs fuhren, wie Uber diese neuen Technologien. Das sehe ich
leider nicht sehr stark abgebildet. Diese Auseinandersetzung, was heif3t
Mobilitat wirklich, denn Mobilitat heil’t nicht Elektroauto gegen Diesel
oder Benzinautos, es steckt viel mehr dahinter.
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In einzelnen Stadten Osterreichs werden schon Mobilitatskonzepte entwickelt, so auch
zum Beispiel in der Stadt Linz, wie uns Oliver Schrot erzahlt:

ONE2ZERO: GIBT ES BEREITS KONKRETE INITIATIVEN IN DER STADT LINZ,
DIE DARAUF ABZIELEN, DIE MOBILITAT ZU VERBESSERN?

OliversSchrot: Ja, es gibt das E-Carsharing, das ist ein bekanntes System,
welches auch in Graz eingesetzt wird. Was auch Thema ist, ist der Ausbau
der E-Ladeinfrastruktur, das wird stark vorangetrieben. Es kommen jetzt
ca. 400 neue Ladepunkte dazu, weil das einfach ein gro3es Infrastruktur-
thema ist, damit der Umstieg Uberhaupt ermdglicht wird. Wir hatten ein
Pilotprojekt zum Thema ,Linz zu FuR”, wo auch in der Stadtplanung, in der
Mobilitatsplanung das zu FuR gehen einen neuen Stellenwert bekommt.
Es wird auch an einer neuen Fahrstrategie gearbeitet. (...) Gleichzeitig
haben wir aber auch ein Autobahnprojekt.

Was ist noch wichtig in Osterreich in Bezug auf Mobilitdt der Zukunft? Ist es ein
generelles Umdenken, oder erfordert es ,nur” den Austausch von Verbrennermotoren
mit Elektroautos?

ReinhardiSteurer: Studien zeigen eindeutig: Technik, also in dem Fall das

Elektroauto, E-Roller usw., ist wichtig, l6st das Problem aber nicht alleine.
Wir brauchen auch andere Hebel. Neben Tempo 80/100
und keinen neuen Autobahnen, misste man auch den
offentlichen Verkehr attraktiver machen. Der dritte Hebel
wére dann die Erhéhung des CO,-Preises. Im Moment ist
das naturlich kein Thema, weil die Spritpreise nach wie vor
hoch sind und der Weltmarkt 2022 das zigfache des gel-
tenden CO,-Preises im Handumdrehen realisiert hat. Mit
dem groRen Fehler, dass das Geld in den Profit der Ol-
industrie geht und nicht als Klimabonus den Steuerzah-
ler:innen rlickvergltet wird. Ziviler Widerstand hilft dabei,
dieses Unrecht aufzuzeigen und den Ausstieg aus fossilen
Energiequellen zu beschleunigen. Ein wichtiger Schritt in
diese Richtung ware Tempo 100 auf Autobahnen.
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Vor der intensiven Nutzung von Kohle, wahrend der Industrialisierung im 19.
Jahrhundert, basierte die Energieversorgung hauptsachlich auf erneuerbaren
Ressourcen. Holz wurde als Brennstoff verwendet und war die adlteste Form erneuer-
barer Energie. Windkraft wurde genutzt, um Schiffe anzutreiben oder Pumpen zu
betreiben, ahnlich wie Wasserkraft. Die Sonnenenergie war schon seit Jahrtausenden
eine wichtige Energiequelle, obwohl ihre Nutzung zur Stromerzeugung erst in den
letzten Jahrzehnten weit verbreitet ist.

DavidwAnders: Osterreich hat gute Voraussetzungen im Herzen Europas.
Einen groRBen Anteil der Stromversorgung kénnen wir durch Wasserkraft
abdecken, was zumindest in der Stromproduktion CO, neutral ist. Wir
haben Windpotenziale im Osten. Wir haben PV-Potenziale durch die
vielen Dacher, die wir zur VerflUgung haben. Wenn ein Wille da ist, ist
ein Weg da, auch in Osterreich. (..) Ich glaube, dass PV die wichtigste
Technologie oder die wichtigste Klimatechnologie Uberhaupt sein wird.
Ganz einfach, weil wir sehen, dass wir nicht nur eine vorteilhaft verlaufende
Price-Learning Kurve haben. Mit der Verdopplung der globalen PV haben wir
eine Preisreduktion im Bereich von in etwa 25%. Wir sind gerade am An-
fang dieser Entwicklung. PV wird, jetzt aufgrund der Lieferengpasse ist das
ein bisschen anders, mittel- und langfristig gesehen immer gunstiger. Das
bedeutet die Stromgestehungskosten werden geringer und das ist eine Tech-
nologie, die dezentral Strom erzeugt. Dort wo er gebraucht wird, kann Strom
erzeugt werden. Wir haben da ein sehr wertvolles Tool mit der PV-Energie
in der Hand. Gleichzeitig scheint nicht immer die Sonne, wir in Osterreich
haben auch durchaus hértere Winter. Ich hoffe das bleibt in Zukunft auch
so, dass wir richtige Winter haben, wo die PV-Produktion naturlich ein Stuck
weit einbricht, wohingegen wir aber dann die Windkraft nutzen kénnen,
weil sich das so ein Stlick weit auch ausgleicht in den Jahresgangkurven.
Das wird es auch in Zukunft bleiben. Wobei bei Wasserkraft nattrlich immer
das Risiko besteht aufgrund des Klimawandels, dass sich die Gewasser und
die gefuhrten Wassermengen verandern und Produktionskapazitaten der
Kraftwerke dadurch beeintrachtigt werden. Wie viel Wasser wirklich flieR3t
andert die Produktionskapazitaten. Das ist ein sich selbst verstarkender
Prozess. In Summe werden wir, wenn wir uns den Energiebedarf Osterreichs
ansehen, auch weiterhin von Importen abhangig sein.
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Energieversorger spielen eine zentrale Rolle in der Energiebranche, indem sie die
Erzeugung, den Transport und den Verkauf von Energie an Haushalte, Unternehmen
und andere Einrichtungen koordinieren. Energieversorger kdnnen verschiedene
Arten von Energie liefern, darunter Strom, Gas, Fernwarme und in einigen Fallen auch
Kraftstoffe fur den Verkehrssektor. Die Aufgaben der Energieversorger umfassen
die Planung und den Bau von Energieerzeugungsanlagen, die Sicherstellung eines
zuverlassigen Energieversorgungsnetzes, die Abrechnung von Energieverbrauch
und -kosten, den Kund:innenservice sowie die Férderung von Energieeffizienz und
erneuerbaren Energien.

BarbaranSchmidt: Ich habe grundsatzlich Schwierigkeiten mit dem Begriff
.Energieversorger”, da er im liberalisierten Strommarkt nicht mehr existiert.
Auf der einen Seite haben wir Netzbetreiber, Lieferant:innen und Erzeuger.
Es gibt kaum noch integrierte Versorger, die fur alles zustandig sind. Wenn
wir die Energiebranche im Allgemeinen betrachten und den Druck, dem
sie ausgesetzt ist, méchte ich auf unser Zieldreieck eingehen. Unsere Auf-
gabe besteht darin, Strom sicher, sauber und erschwinglich bereitzustellen.
Seit dem russischen Angriff auf die Ukraine sind alle drei Ziele stark unter
Druck, und wir mussen hart daran arbeiten, sie wieder zu
erreichen oder sogar zu Ubertreffen. Eines dieser Ziele ist
die Erschwinglichkeit. Die Strompreise sind aufgrund der
hohen Gaspreise infolge des Krieges stark gestiegen. Unser
Ziel ist es naturlich, dass wieder zu Preisen angeboten wird,
die fur unsere Kund:innen und die Industrie erschwinglich
sind. Hier gibt es verschiedene Faktoren, die wir nicht direkt
beeinflussen kénnen, wie das europaische Marktdesign. Ein
weiterer wichtiger Aspekt fur die Erreichung unserer Ziele ist
der Ausbau erneuerbarer Energien. Je weniger wir von teu-
rem Gas abhangig sind, desto mehr werden sich die Preise
entspannen. Der Ausbau erneuerbarer Energien und deren
Integration ins Netz tragen nicht nur zur Preisentlastung bei,
sondern machen unsere Energieversorgung auch sauberer
und sicherer, da wir weniger von auslandischen Quellen
abhangig sind. Der Ausbau erneuerbarer Energien ist das
Gebot der Stunde.

Ukrainekrieg und erneuerbare Energie — gibt es einen Zusammenhang?

RenéuList: Der groRBe Unterschied ist, dass sich seit Marz
2022, verursacht durch den Ukrainekrieg, die Energie-
Realitdten verschoben haben. Energie ist schlagartig
sehr teuer geworden und ASFINAG, als Betreiber
kritischer Infrastrukturen, steckte plotzlich mitten
in einer Blackout- und Energiearmutsdiskussion.
Es wurde sofort gehandelt und Notfallpléne und
-MaBnahmen fur eine umfassende betriebliche
Vorsorge konkretisiert und verabschiedet.
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KatrinnHohensinner=Haupl: 2022 war sicher extrem pragend, durch die
Energiekrise oder durch den Krieg in der Ukraine, der indirekt Gedanken
zu vielen Nachhaltigkeitsthemen ins Rollen gebracht hat. Aber es gibt auch
andere Grinde hierflir, wie zum Beispiel die Gasknappheit. Das ist aus
meiner Sicht schon ein Booster, dass jetzt noch mehr passiert, weil man
auf einmal gesehen hat, wie abhangig wir in vielen Bereichen sind. Und da
kommt jetzt noch viel mehr zum Ausdruck, dass wir alternative Energie-
quellen brauchen und das mussen vor allem auch erneuerbare Energie-
quellen sein.

ONE2ZERO: WELCHE HERAUSFORDERUNGEN BRINGEN ERNEUERBARE
ENERGIEN MIT SICH?

Helmut:Leibinger: Also ich habe selber eine PV Anlage am Dach, aber da
kommen wir auch gleich auf das Problem. Wenn Winter ist und Schnee
darauf liegt, dann habe ich keinen Strom. Das ist auch das Problem

far die Industrie, die Industrie ist ein kontinuierlicher Betrieb

und ich brauche kontinuierlich Strom. 24 Stunden, sieben
Tage die Woche, 300 Tage im Jahr. Und das ist eben das
Thema. Wie kann ich gewahrleisten, dass dieser Strom
dann auch 300 Tage im Jahr rund um die Uhr da ist?
Das ist die groRe Herausforderung, die ich sehe.

Renékist: Arbeitskraftemangel. Wir haben de-factoim é— =
Elektrotechnikbereich oder generell im Energiesektor e
einen massiven Mangel an qualifizierten Arbeitskraften

in Europa. Wir als ASFINAG suchen ebenfalls laufend
Personal fur die Betriebsfihrung und Projektabwicklung.
Insbesondere im Bereich der erneuerbaren Energieerzeu-

gung merkt man, dass nicht ausreichend Personal fur den
erforderlichen und geplanten Ausbau zur Verfligung steht.

Die Ablosung fossiler Energien durch erneuerbare Energien in Osterreich ist ein
wichtiges Ziel, das im Einklang mit den BemUhungen zur Bekampfung des Klima-
wandels steht. Osterreich hat sich verpflichtet, den Anteil erneuerbarer Energien
im nationalen Energiemix zu erhdhen und langfristig auf 100% erneuerbaren Strom
hinzuarbeiten. Ist eine schnelle Umstellung moéglich?

BarbarasSchmidt: Eine hundertprozentige Ablésung der Fossilen wird es
so bald nicht geben. Wir werden auf jeden Fall auch weiterhin gesicherte
Leistung brauchen, die man jederzeit hochfahren kann, wenn die Sonne
nicht scheint, wenn der Wind nicht weht. Das heit Gaskraftwerke werden
wir noch lange brauchen. Im Sommer 2030 werden wir sicher viel mehr
Erneuerbare produzieren, aber im Winter wird immer noch eine gewisse
Licke vorhanden sein, fur die wir Gaskraftwerke weiter brauchen werden.
Wichtig ist auch, dass man das Ganze im europaischen Einklang macht.
Es macht Sinn, dass man sich gegenseitig aushelfen kann.
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ONE2ZERO: KONNTEN VERORDNUNGEN DEN AUSBAU VON ERNEUERBARER
ENERGIE IN OSTERREICH BESCHLEUNIGEN?

Barbara:Schmidt: Naturlich gibt es entsprechende Verordnungen, an denen
wir aktiv mitwirken, um Anreize fir den Ausbau erneuerbarer Energien zu
schaffen. Wir sehen Verbesserungen, aber es besteht noch Raum nach oben.
Das Thema der Verfahrensbeschleunigung ist ebenfalls wichtig. Wir stellen
fest, dass insbesondere durch die offentliche Meinung, die sich nach dem
Krieg etwas verbessert hat, weniger Ablehnung von Freiflachen, Photovoltaik
oder Windparks in Osterreich besteht. Dennoch gibt es immer noch ein ,Not
in my backyard”-Phanomen, bei dem zwar jede:r die erneuerbaren Energien
beflirwortet, aber bitte nicht vor der eigenen Haustur. Das betrifft nattrlich
auch den Ausbau von Stromleitungen, um erneuerbare Energien ins Netz
und System zu integrieren. Hier ist definitiv noch mehr Akzeptanz in der
Bevolkerung erforderlich und eine Beschleunigung der Verfahren.

Stichwort Klimapolitik Osterreich - folgende Aussage dazu hat Reinhard Steurer
getroffen:

Reinhard:Steurer: Seit es um Klimapolitik geht, haben wir wenig Erneuer-
bare zugebaut. Im internationalen Vergleich sind wir also auch da
kein klimapolitischer Vorreiter. Zum einen wird mit sehr
burokratischen Regelungen und fehlenden Widmungen
fur Photovoltaik und fur Windkraft gebremst. Zum
anderen kdénnen private Anlagenbetreiber:innen,
die teilweise vom Bund unterstutzt werden, oft
viel zu wenig Strom einspeisen. Es gibt unzahlige
Haushalte, die ein halbes Jahr und mehr auf
einen Bescheid warten, laut dem sie von 10
oder 15 Kilowattstunden Spitzenleistung nur
funf einspeisen durfen — mit der Begrun-
dung, das Netz wird sonst Uberlastet. Das
mag oft stimmen. Es ist aber zu bedenken,
dass die Netzbetreiber einen Interessens-
konflikt haben. Sie stehen meist in einem
Naheverhaltnis mit den Landesenergiever-
sorgern, und die haben nicht immer Freu-
de damit, wenn Haushalte ihren Strom selbst
produzieren. Diesen Konflikt kdnnte man leicht
auflésen, wenn eine unabhangige Stelle Uber den
Netzzugang entscheiden wurde. Die beste Ldsung
ware, die Bevdlkerung durch Buirger:innenbeteiligungs-
modelle an den Gewinnen dieser Projekte teilhaben zu lassen.
Wenn wirtschaftliches Interesse dazukommt, dann wird es fur viele
sicher interessanter. Eine andere Mdéglichkeit ware, die Dringlichkeit der
Stromwende zu vermitteln. Wir stehen tatsachlich vor der Wahl, entwe-
der mit ein paar Windradern zu leben oder in ein paar Jahrzehnten in eine
verwustete Landschaft zu schauen. Im Grunde kommt der Gasheizungs-
tausch bis 2040 also zu spat. Noch schlimmer ist allerdings, dass wir
aktuell eine Gas-Krise haben und nach wie vor Gasheizungen in Neubauten
installiert werden. Das darf eigentlich nicht sein.
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6.8. INNOVATION
UND WEITER?

Technologien und Innovationen allein reichen jedoch nicht

aus, um den Klimawandel zu bekampfen, da das Problem

nicht nur technischer, sondern auch sozialer, politischer

und wirtschaftlicher Natur ist. Neue Technologien leisten

zwar einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Klimaziele,
indem sie beispielsweise erneuerbare Energien férdern

oder die Energieeffizienz verbessern. Jedoch sind sie nicht

in der Lage, einige der grundlegenden Probleme zu lésen,

die dem Klimawandel zugrunde liegen. Insgesamt erfordert

die Bekampfung des Klimawandels ein umfassendes und
gemeinschaftliches Vorgehen, das technologische Lésungen und
Innovationen mit politischen MaBnahmen und gesellschaftlichem
Engagement kombiniert. Nur so kbnnen wir eine nachhaltige
Zukunft fur uns und kommende Generationen sichern.

Zuerst sei erwahnt, dass der Einsatz von diversen (neu- © ONDREJ BOCgy

en) Technologien auch Herausforderungen mit \U’Vs%s
sich bringen kann. Christina Maria Huber er- &
klart, warum es wichtig ist, diese Risiken
und Herausforderungen im Zusammen-
hang mit dem Einsatz von Technologien
zur Erreichung von Klimazielen zu be-
rucksichtigen und es sorgfaltig abzu-
wagen ist, welche Technologien am
besten geeignet sind, um die Kli-
maziele zu erreichen, ohne andere
wichtige Bereiche zu gefahrden.

ONE2ZERO: SIEHST DU
RISIKEN VON INNOVATIONEN
ODER REVOLUTIONAREN
TECHNOLOGIEN FUR DIE
KLIMAZIELE?

ChristinarMariatHuber: Wenn ich
solche Fragen hére, denke ich an
Geoengineering und das Einbringen
von Partikeln in die Atmosphare, um bei-
spielsweise Regen auszulésen oder CO, zu binden.

Dem stehe ich kritisch gegenuber, da das Gefahren-
potenzial nicht abgeschatzt werden kann. Es kénnten
immense politische Implikationen entstehen. (...) Oftmals
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suggerieren Geoengineering-ldeen, dass wir nichts dndern mdussen,
da wir uns einfach "innovieren” werden, und das ist duBerst kritisch.
Gleichzeitig unterstlitzen wir als neoom sehr wohl Unternehmen wie
Climeworks, die CO, aus der Atmosphare entfernen. Der IPCC-Bericht
fordert, nicht nur CO, zu vermeiden, sondern es auch zu bin-
den, und solche Lésungen bei der Skalierung zu unterstut-
zen ist uns wichtig. Solche technologischen Ldsungen
sind modular und dezentral einsetzbar, deren Risi-
ken fir negative Effekte auf unsere Okosysteme
sich absolut in Grenzen halten ganz strikt im
Gegensatz zu beinahe wahnsinnigen MaR-
nahmen wie dem Einsatz von Spiegeln im
All, um einen Teil des Sonnenlichts zu
reflektieren. Ich bin der Meinung, dass
wir uns vor allem darauf konzentrieren
sollten die bestehenden Ldsungen zu
skalieren und darin zu investieren. (...)
Es gibt auch viele natlrliche Lésungen,
auf die wir zurlckgreifen kénnen. Beim
Biodiversitatsgipfel wurde kurzlich be-
schlossen, bis 2030 30 % der Weltmeere
zu schutzen. Biodiversitat hat positive
Effekteaufunser Klima. Es gibtgroRartige
Lésungen, die uns helfen, in Balance mit
unseren Systemen zu leben.

Auch unser Konsum und Verbrauch sind
entscheidende Faktoren, wenn wir Uber
Klimaziele sprechen. Die steigende Nachfra-
ge nach Waren und Dienstleistungen fuhrt zu
einem erhdhten Ressourcenverbrauch. Hierzu ge-
hoéren beispielsweise der Energieaufwand fur die
Herstellung von Rohstoffen, die Produktion selbst,
der Transport von Waren sowie die Entsorgung von
Abfall. Auch die Nutzung von Wasser und Land hat
einen erheblichen Einfluss auf die Umwelt und das
Klima.

David Anders sieht das ahnlich und zeigt auf, dass Verbrau-
cher:innen einen grofRen Teil beitragen kdnnen.

DavidrAnders: Es ist im Endeffekt immer eine Frage des Konsums. Kon-
sumiere ich mehr von etwas oder konsumiere ich weniger und achte auf
eine hohere Qualitat oder konsumiere vielleicht gar nicht? Und wir sind
es auch gewohnt, Stichwort Marketing, wir kriegen es Uberall suggeriert,
in Werbebotschaften, dass wir immer mehr konsumieren mussen. Oder
vielleicht mal diesen einen Schritt zurick zu machen und nachdenken:
Brauche ich das wirklich? Ist es vielleicht nur eine Laune, die ich gerade
habe? Ich glaube, wir werden nicht dartiber hinwegkommen, tUber unser
eigenes Verhalten nachzudenken.
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Sarah Pohl erganzt, dass Verbraucher:innen zwar eine wichtige Rolle haben, jedoch
auch Unternehmen mehr Verantwortung ubernehmen mussen.

SarahPohl: Es gibt zwei Denkschulen im Kontext Nachhaltigkeit. Die eine
sagt - wir mussen alles einschranken, wir missen unseren Konsum ein-
schranken, sonst geht die Welt unter. Und die andere sagt - Innovation
kann uns helfen, dieses Problem zu lésen. Meine Hoffnung ist, dass die
zweite Schule Recht hat, namlich dass wir es durch Innovationen und
durch Technologie durchaus schaffen kdnnen, diese Herausforderungen
zu bewaltigen. Wir sehen schon sehr stark in Organisationen, die wir
betreuen, dass diese Stresssituation, in der wir uns gerade befin-

den, zu ganz vielen neuen tollen Ideen fuhrt, die eben mit we-

nig Ressourcen ganz viel machen. Und ich glaube, das ist ja

auch so ein bisschen die Zukunft, von der wir alle traumen,

dass es nicht immer nur ressourcenbezogen ist und dass

wir auch mal nicht nur auf Konsum neue Businessmo-

delle schaffen, sondern eben auch mal in eine andere

Richtung. (...) Aber auf der anderen Seite muss man

auch mit der Industrie arbeiten, weil nur auf indi-

viduel-ler Ebene, selbst wenn wir danach
pushen, hilft es nichts, wenn es bei der
Industrie nicht ankommt. Und ich

glaube das System ist so kom-

plex, dass man als Verbrau-

cher:in gar nicht die Hebel

hat, um aufzuhéren die fal-

schen Produkte zu konsu-

mieren. Es ist sehr komplex,

das fur jede Kaufentschei-

dung nachzuverfolgen. Ich

glaube, da haben wir die

Hebel nicht, die Zeit nicht

und die Ressourcen nicht als

Individuen, um da zu agieren.

Es muss einerseits schon sehr

stark in der Bevdlkerung dieses
Bewusstsein geschaffen werden und

auch die Forderung an die Industrie, an
die Gesetzgeber:innen, etwas zu verandern.

ONE2ZERO: SOLLTE BEI KLIMATHEMEN EHER AUF
UNTERNEHMEN GEACHTET WERDEN ODER SOLLTEN
MASSNAHMEN AUCH AUF EINZELPERSONEN ABZIELEN?

Oliver=Schrot: Die Services in einer Stadt betreffen Unternehmen als
auch Privatpersonen oder Haushalte und da ist schon ganz wichtig, dass
man Klimapolitik nicht nur technisch denkt oder nur im Sinne der Unter-
nehmen denkt. Sondern dass bei der Umsetzung, sei es ob die Stadt
selbst umsetzt oder Férderungen gibt, damit Vereine, Unternehmen,
etc. das umsetzen koénnen, sodass die Kosten und vielleicht negative
Auswirkungen nicht auf die Burger:innen, auf die Einzelpersonen abge-
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walzt werden. Und auch dass darauf geachtet wird, dass die stadtischen
Férderungen, die bereitgestellt werden, alle Zielgruppen erreichen und
vor allem die Zielgruppen, die vielleicht besondere Bedurfnisse haben
oder Nachteile haben. Um ein Beispiel zu nennen: eine Férderung fur
Energieberatungen, wo Energieberatungen oder einzelne Férderungen
PV Warmepumpen anbietet als Stadt. Es ist nicht so, dass das alle gleich
erreicht. Manche Gruppen, vielleicht mit Migrationshintergrund oder
anderen Nachteilen, vielleicht auch altere Menschen, vielleicht werden
die nicht wirklich mit diesen Angeboten erreicht. Und da ist es ganz
wichtig, dass die Stadt berucksichtigt, einerseits Bewusstseinsbil-
dung zum Klimaschutz zu initiieren, andererseits die Einbindung der
Burger:innen in groBe Projekte also ihnen auch Moéglichkeiten zum
Mitgestalten gibt.

Bewusstsein zu schaffen ist also ein weiterer zentraler Faktor um die notwendigen
Veranderungen im Verhalten, in der Politik und in der Zusammenarbeit zu ermog-
lichen, die zur Erreichung der Klimaziele erforderlich sind. Peter Schliesselberger
erklart, warum die Aufklarung der Bevélkerung ein wesentliches Thema ist das
dringend aufgegriffen werden muss:

Peter:Schliesselberger: Der entscheidende Aspekt beim Thema Nachhal-
tigkeit und Klimaneutralitat ist, dass es fur Individuen oft nicht greifbar ist.
Also man kann fur sich selbst nicht ableiten, was das wirklich bedeuten
wird, wenn keine MaRnahmen gesetzt werden.

Sarah Pohl fUhrt weiter aus, warum es so essenziell ist, die Bevolkerung mitzunehmen
und Verbraucher:innen richtig aufzuklaren.

SarahtPohl: Es ist immer wichtig, dass Leute verstehen, warum sie sich
verandern sollen, dass sie wirklich ein Verstandnis dafur haben, was der
Sinn und Zweck dieser Veranderung ist. Das merkt man am Markt. Unsere
Generation oder die Generation Y, suchen nach Jobs, wo sie das Gefuhl
haben, dass sie sich in diesem Kontext selbst verwirklichen kénnen, einen
Impact haben oder zumindest keinen negativen Impact auf die Gesell-
schaft oder auf unsere Umwelt. Da merken wir es auch am Bewerbungs-
markt, man hat einen Vorteil, wenn man sagen kann: Wir fuhren Projekte
mit positivem Impact durch. Immer mehr Leute konsumieren wirklich be-
wusster und stellen sicher, dass sie nicht-nachhaltige Lieferketten nicht
unterstltzen. Es gibt diese drei Saulen der Nachhaltigkeit: die Soziale,
die Umwelt und die Okonomische. Viele Leute stecken fiir sich selbst ab:
Ich méchte weder im sozialen noch im Umwelt-Kontext Organisationen
unterstltzen, die hier irgendwie negativ auffallen. (...) Was ganz schwierig
ist, ist dass es, sowohl in Osterreich als auch in Deutschland eine Kultur
des Autofahrens gibt. Das ist ja noch nicht mal ein ,Es geht nicht anders”,
weil ganz oft geht es anders. (...) Wir haben eine Kultur, dass wenn man
etwas aus sich gemacht hat, kann man sich ein Auto leisten und damit
dann zur Arbeit fahren. Das ist ein Statussymbol. Ich glaube, da muss man
dann auch stark daran arbeiten. Da sind wir wieder beim Mindset, dass es
nicht nur eine Frage der L6sung, sondern auch eine Frage der kulturellen
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Veranderung ist, wo man den Menschen auch aufzeigen muss, was die
Alternativen sind und wieso sie die nutzen sollten und nicht eben erst in
50 Jahren, wenn es zu spat ist. (...) Es braucht dieses gewisse Bewusstsein
und eine Offenheit flr das Thema. Ich habe schon das Geflihl, dass sich da
etwas verandert und das ist jetzt fir mich auch die Frage: Wie schaffen wir
es, diesen Spalt in der Gesellschaft zu Uberbricken, weil es nicht reicht,
die eine Seite mitzunehmen und die andere nicht.

Auch unsere Befragung zeigt ein eindeutiges Bild: Um die Erreichung der Klimaziele
zu beschleunigen, erachten die Befragten die ,Gesellschaftliche Bewusstseins-
bildung” als wichtigste Mallnahme. Diese Handlung wurde auch bereits bei unserer
Befragung im Jahr 2022 als wichtigster Schritt bewertet.

ONE2ZERO: WIE KANN MAN MEHR BEWUSSTSEIN FUR DIESES ZENTRALE
THEMA IN DER BEVOLKERUNG SCHAFFEN?

Martin=Troger: Ich wirde hier, wenn ich die Mdglichkeit hatte, den
Zugang andern. Wenn man sich den Gesetzesentwurf durchliest, geht es
nur um das Strafen. Was ist, wenn etwas nicht geschafft wird? Wir mussen
aus diesem Thema heraus, egal ob das jetzt Immobilien, Menschen, Auto-
motive oder sonstige Dinge sind, es muss Uber Anreizsysteme geschafft
werden. Dann hat man einen Grund, dem:der Eigentimer:in, Immobilien-
besitzer:in, Autobesitzer:in oder wem auch immer zu suggerieren: Wenn
du etwas tust, wirst du belohnt. Momentan suggerieren wir: Wenn du
etwas nicht tust, dann wirst du bestraft. Wenn ich etwas andern kdnnte,
dann ware es genau dieser Zugang.

ElorianmThalheimer: Man muss die Leute an der Hand nehmen,
inspirieren, dorthin bringen, gute Beispiele geben, um das wirklich
attraktiv zu machen. Nur mit Verboten allein wird es nicht gehen, da
sehen wir einen groBen Widerstand. Es braucht Klarheit im Sinne von
Regularien, auch mit MaBnhahmen, wenn man die nicht einhalt. Es wird
wahrscheinlich Ubergangsfristen brauchen, es muss die soziale Ver-
traglichkeit gecheckt werden in manchen Bereichen, aber es braucht
auch die Inspiration.

Eine der effektivsten Moglichkeiten, Bewusstsein zu schaffen, ist durch Bildung.
Schulen, Universitaten und gemeinnutzige Organisationen kédnnen Programme ent-
wickeln, die Studierende und Erwachsene Uber die Bedeutung von Nachhaltigkeit
informieren und sie dazu ermutigen, nachhaltiger zu handeln.

ONE2ZERO: DENKST DU, DASS ES NOCH AN WISSEN FEHLT UND DASS MEHR
STUDIENGANGE IM BEREICH NACHHALTIGKEIT BELEGT WERDEN SOLLEN?
ODER IST DAS WISSEN SCHON DA UND ES MUSS NUR NOCH UMGESETZT
WERDEN?
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FelixsAmbros: Es ist ein bisschen was von beidem. Einerseits ist es
extrem wichtig, dass neue Studiengange entstehen, wo Nach-
haltigkeit wirklich Thema ist, als Querschnittsmaterie, und
dass wir das auch schon frih in die Schulen bringen.
Gleichzeit kédnnen wir uns aber nicht darauf verlassen,
dass diejenigen Kinder, die jetzt in die Schule gehen,
das lernen und dann in 10, 15 oder 20 Jahren auch

in Managementpositionen umsetzen. Das heilt, ich
glaube, noch wichtiger als jetzt neue Ausbildungs-
angebote zu schaffen, ist, Fortbildungsangebote fur

die bestehende Workforce zu schaffen, damit die
jetzt anpacken kénnen, weil es dieses Thema da-
mals im Ausbildungsbereich ganz wenig gegeben
hat, der Handlungsbedarf aber bereits heute besteht.

OliversSchrot: Es ist wichtig, dass man so etwas wie
eine Klimabildung in den Schulen erreicht, dass das in
allen Curricula aller Schularten und Schulformen auf-
schlagt und man sich frihestméglich mit dem Thema
Klimawandel, global, regional, national, eigener Bei-
trag, Beitrag fur Politik - einfach gesamtheitlich aus-
einandersetzt. Bildung kann ein sozialer Kipppunkt
sein, wo eine Gesellschaft dann sozusagen befahigt
wird, diesen Kurs auch zu erreichen. Und ich sehe
zum Beispiel noch nicht, dass Klimabildung wirklich

breit gedacht wird. Letztlich ist es wichtig, dass sich die

bestehenden Bildungsinstitutionen fur diese Themen
offnen. Also dass es an einer BFIl, an Unis, an FHs

Angebote in Kompetenzbereichen wie Klimaschutz-

themen, Klimawandelanpassung, Kreislaufwirtschaft,
Wasserstoffwirtschaft oder Ressourcenschonung gibt. Ich

rede kurz von mir selbst. Ich habe auf der BOKU in Wien studiert.

Dort gibt es das Studium Umwelt- und Ressourcenmanagement.

Und das war damals, wie das gestartet wurde, sehr innovativ und

man ist immer sehr belachelt worden: Ist so ein Studiengang wirklich
notwendig und welcher Job ergibt sich daraus? Und letztlich treffe ich
immer auf viele Kolleg:innen, die aus solchen Studienrichtungen kom-
men, und die jetzt auch Schlusselpositionen einnehmen, wie zum Beispiel
ich selbst bei der Stadt Linz. Hier ist ersichtlich, wie wichtig es ist, das
Bildungsangebot auf diesen Bedarf auszurichten und dass Mut bewiesen
wird. Beim Thema Wasserstoff beispielsweise ist es wichtig, dass jetzt be-
gonnen wird, diese Ausbildungen in Osterreich anzubieten. Es muss sich
eingehender mit Anlagensicherheit, mit der Chemie, Physik des Wasser-
stoffs, aber auch mit der Okonomie des Wasserstoffs beschéaftigt werden.

Die Eindammung des Klimawandels betrifft Menschen jeden Alters, aber es gibt
durchaus Unterschiede in der Art und Weise, wie verschiedene Generationen auf
das Thema reagieren und handeln. Insgesamt ist es wichtig zu erkennen, dass Nach-
haltigkeit eine gemeinsame Verantwortung aller Generationen ist. Jede Altersgruppe
kann und sollte sich engagieren, um positive Veranderungen zu bewirken.
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Roland Sommer betont, dass Nachhaltigkeit und klimafreundliches Handeln von Unter-
nehmen besonders bei jungeren Generationen einen hohen Stellenwert einnehmen.

Roland:Sommer: Bei jungen Menschen lasst es sich ganz deutlich be-
obachten, dass sie dazu beitragen wollen einen positiven Impact fur die
Welt zu schaffen. Das heil3t, es geht um ein groReres, héheres Ziel und
fur die Generation Z ist es extrem wichtig, dass sie auch etwas Gutes tut
und dazu beitragt, dass die Welt eine bessere wird, eine effizientere, eine
grinere, eine nachhaltigere, eine sozialere und diesbezlglich hat sich
auch die Perspektive geandert.

Florian=Thalheimer: Bei jingeren Zielgruppen, insbesondere bei weib-
lichen, ist sehr stark zu erkennen, dass die Erwartungshaltung gegen-
Uber den Unternehmen in Richtung ethischer und moralischer Standard-
erfullung sowie der Bezugnahme an gesellschaftlicher Verantwortung
tendiert. Diese Menschen kaufen oder beziehen Leistungen und Services
bei Nichterflillung weniger bis hin zu gar nicht mehr.

Christian Wérister fugt hinzu, dass durchaus auch altere Generationen dem Thema eine
Relevanz zuschreiben und klimafreundliches Handeln von Unternehmen begruRen.

Christian»Wérister: Bei den jungen Menschen ist deutlich zu erkennen,
dass ihnen das Thema Klimaschutz oder Klimaneutralitat wichtig ist. Ihnen
wird das in der Schule entsprechend mitgegeben und da herrscht eine sehr
kritische Auseinandersetzung, auch zum Thema Greenwashing. All unsere
grunen Aktivitdten und Projekte, missen auch wirklich glaubhaft, zerti-
fiziert und nachvollziehbar sein. Aber auch Gaste hdheren Alters achten
darauf. Diesen Winter waren es Erfahrungen, die wir mitnehmen konnten,
als wir die Sitzheizung bei den Liften ausgeschalten haben. Das wurde
durchwegs positiv registriert. Es wurden zwar individuelle Einschrankun-
gen erlebt (...) aber dennoch ist diese Initiative sehr positiv angekommen,
dass wir da bewusst, ressourcenschonend und energiesparend aufgetreten
sind. Das merkt man sehr und das motiviert uns auch.
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Es erfordert ein ganzheitliches Umdenken, sodass Unternehmen inre Wirtschaftsprak-
tiken aber auch KPIs neu bewerten und sich starker auf langfristige und nachhaltige
Ziele konzentrieren. Dies kann bedeuten, dass Unternehmen ihre Geschaftsmodelle
neu ausrichten, um ressourcenschonend, kreislauforientiert und umweltfreundlich
Zu agieren, sowie soziale und ethische Verantwortung in ihre Entscheidungen und
Handlungen zu integrieren.

Folgende Stimmen bekraftigen die Aussage, dass das Unternehmensziel Profit im
Hinblick auf Nachhaltigkeit oder Klimaneutralitat neu gedacht werden muss, da ein
nachhaltiges Wirtschaften und finanzieller Unternehmenserfolg Hand in Hand gehen
mussen:

ErikazSinger: Ich bin der Uberzeugung, dass sich Profi-
tabilitdt und Emissionsreduktion oder Nachhaltigkeit im
Kontext einer 6kologischen sozialen Nachhaltigkeit nicht
widersprechen. Ganz im Gegenteil, das sollte sogar im
Ergebnis parallel bestehen bleiben. Das Problem ist nur,
dass in vielen Fallen wirtschaftliche Gewinne auf Kosten
der oOkologischen und sozialen Nachhaltigkeit gene-
riert werden. Das heil’t, wenn wir an die Zukunft denken,
reicht es schlicht und ergreifend nicht, sich ausschliefilich
auf wirtschaftliche Gewinne zu beziehen, vor allem wenn
wir einen langfristigen Zeithorizont betrachten. Hier ist
es einfach notwendig, dass man die &kologische oder
soziale Komponente, oder generell ESG, miteinbezieht um
realistische Profitannahmen zu treffen. Werden von
Unternehmen Gewinne versprochen, ohne dass sie diese
soziale und 6kologischen Restriktionen mit berlcksichti-
gen, besteht das Risiko, dass diese Gewinne nicht realisiert
werden kénnen.

Florian=Thalheimer: Unternehmen haben eine Verantwortung in unserer
Gesellschaft. Als Unternehmen haben wir einen groRen Anteil daran, wie
sich unser Planet oder unser Menschenleben entwickelt. Bis dato wollten
Unternehmen sicher nicht immer Anteil an vielen Bereichen wie Ressourcen-
verschwendung, CO, AusstoR, etc. nehmen. Das ist mittlerweile wissenschaft-
lich erwiesen wo das hinfuhrt (..) Was wir in manchen Bereichen sehen, ist,
dass auch manche Businessmodelle, wie sie heute bestehen, morgen gar
nicht mehr funktionieren kénnen oder nicht mehr in dem AusmaRR. Wenn wir
das auf IKEA beziehen, wir sind sehr stark rohstoffabhangig, das hei3t was in
unseren Produkten verwendet wird. Wenn sich nichts andert, werden all diese
Materialien und Rohstoffe in 20, 30, 40 Jahren ein Vielfaches kosten. Dann
waren wir gar nicht mehr in der Lage, Produkte einigermal3en glinstig weiter-
zuverkaufen. (...) Es ware vielen Sustainability Manager:innen sehr geholfen,
wenn es eine interne CO, Steuer gabe. Dann kénnte man diese langfristigen
Nachhaltigkeits-Ziele kostenmafRig besser unterstiitzen. Auch wenn man
betrachtet, nach welchen Kriterien ein CEO eines groRen Unternehmens
belohnt wird. Nach Gewinn, nach Wachstum, etc., also rein wirtschaftliche
Erfolgsfaktoren. Dabei ist allerdings zu beachten, dass viele dieser CEOs oft
nur 3, 4, 5 Jahre einen Job ausfihren und dann in ein anderes Unternehmen
wechseln. Die Frage ist, was man verandern muss, um 6kologische, soziale
oder andere Faktoren auch mit in die Ziellandschaft hineinzubekommen.
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Neben finanziellen Zielen werden Unternehmen, die im Markt langfristig bestehen
wollen, aullerdem eine gewisse Transparenz aufweisen mussen. Hier sind ékono-
mische, dkologische und soziale Komponenten gleichermalen betroffen. Ahnlich
zur Offenlegungspflicht der Geschaftsberichte der groBen Unternehmen mussen
AuRenstehende wie Investor:iinnen und Wettbewerbsteilnehmer:innen,

aber auch Kund:innen dazu hinreichend aufgeklart werden. Da

wir in einem Informationszeitalter leben, wo Daten in extremer
Schnelligkeit besorgt und aufbereitet werden kénnen, spielt
Transparenz und Glaubwurdigkeit fur ein Unternehmen
eine immer grofiere Rolle und wird auch durch Regularien
dazu bewegt, Stellung zu der Gesundheit der einzelnen
Komponenten zu beziehen.

ErikasSinger: Ein Unternehmen wird nur lang-
fristig profitabel sein kbnnen, wenn es auch
entsprechend &kologische und soziale Res-
triktionen oder Anspriche mitbedienen kann.
Nennen wir ein Beispiel: Ich kann meine Mitarbei-
ter:innen nicht schlecht behandeln und glauben, dass
diese langfristig genauso profitabel und produktiv sind, wie

wenn ich sie gut behandle. Ich muss darauf achten, dass ich entspre-
chend gute Arbeitsbedingungen schaffe, damit ich langfristig Gewinne
machen kann. Insofern erganzen sich diese zwei Aspekte. Um dies als
AuRenstehende:r berticksichtigen zu kénnen, ist Transparenz so wichtig:
Wenn ich ein:e Investor:in bin und ich sehe ein Unternehmen, welches
groBartige Gewinne in der Zukunft verspricht, gleichzeitig aber keine
Aussage trifft, wie die soziale oder 6kologische Komponente in dem, was
es langfristig tun will, mitbedient oder berucksichtigt wird, dann ist die
Wahrscheinlichkeit und das Risiko, dass diese Gewinne unrealistisch sind,
relativ gro. Wenn ich allerdings als Unternehmer:in glaubhaft darstellen
kann, dass ich alle Komponenten berticksichtigt habe und das Ganze im
Ergebnis zu einem nachhaltigen und positiven Ertrag fuhrt, dann wiirde
ich als Investor:in wesentlich lieber mein Geld in dieses Unternehmen
investieren, als in ein Unternehmen das mir vielleicht sogar wesentlich
hdhere Gewinne verspricht, aber kein Wort Gber diese Risiken verliert. Die
Annahme langfristig existieren zu kénnen, wenn man 6kologische und
soziale Komponenten in seiner Strategie und Aktivitaten nicht tatsachlich
mit einbezieht, ist einfach nicht glaubwiirdig.

Die Informationen, die offengelegt werden, sollten nicht nur richtig abgebildet wer-
den, sondern auch leicht verstandlich sein, um die Entscheidungskraft aller Parteien
der Unternehmen abzuholen.

Sarah=Pohl: Dieser Informationszweig muss anders gezeichnet werden.
Wenn Menschen nicht informiert sind, kénnen sie auch diese Entschei-
dungen nicht treffen. Nachhaltigkeit muss ein bisschen weniger zu einem
akademischen Thema ummodelliert werden. Es ist ein komplexes Thema
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und Transparenz hilft sicher, aber diese Informationen missen auch so auf-
gearbeitet werden, dass sie schnell verstandlich sind und keine jahrelange
Auseinandersetzung mit der Materie erfordern, damit ersichtlich wird ob
etwas nachhaltig ist oder nicht.

Die Frage, die viele Unternehmen aktuell beschaftigt, ist auch, ob die Entscheidung
nachhaltig zu agieren und Mallnahmen in Richtung nachhaltiges Geschaftsmodell
und grune Transformation zu setzen, auch wirklich einen Vorteil am Markt generie-
ren. Im Zusammenhang mit Transparenz, wodurch Unternehmen ihre Wertschép-
fungsketten offenlegen, ist es ein wesentlicher Vorteil, dieser zeigt sich nicht selten
in einer gesteigerten Wirtschaftlichkeit und erhéhten Wettbewerbsfahigkeit.

MonicarRintersbacher: Wann sind nachhaltige MaRnahmen gut gelebt?
Wenn sie auch wirtschaftlich etwas bringen. Unternehmen Uberlegen sich
naturlich auch strategisch, welchen Mehrwert das fur sie hat. Nachhal-
tigkeit muss leistbar sein. Es sollte leistbarer sein als nicht nachhaltig zu
sein. Zudem kann Nachhaltigkeit kann auch ein gutes Geschaftsmodell
sein. Das darf einem Unternehmen auch nicht tbel genommen werden,
wenn es Vorzuge bringt. (...) Es sollte aber tberlegt werden, wo Produk-
tion sinnvoll ist. In einem Land zu produzieren, das zwar gunstig ist aber,
Menschenrechte verachtet, stellt fur mich keine nachhaltige Produktion
dar. Aber dann muss ein Unternehmen, welches hier im Land agiert und
produziert Vorteile bekommen oder zumindest gleichgestellt werden.
Verantwortung ubernehmen und darauf zu achten, dass die Ware nicht
mit dem Schiff und dem Flugzeug 100 Mal transportiert wird und zudem
auch ein Fokus auf die eigenen Mitarbeiter:innen, das ware ein honorier-
wurdiger Ansatz. (...) Es braucht hier Steuern, damit eine Gleichberech-
tigung herrschen kann bzw. eine Bevorzugung derer, die diese ,Haus-
aufgaben” ubernehmen.

AnnarPélzl: Die Positionierung hin zu Nachhaltigkeit macht schon sehr

viel Sinn, weil CO, auszustoRen fur alle teurer wird. Den Trend kdnnen

wir wahrscheinlich nicht umkehren. Wer sich jetzt schon frih genug

positioniert, kann es als USP noch ganzlich ausschopfen. Die Wahrheit

ist, warum man Dinge zum Beispiel heute noch in Osterreich produ-
zieren wurde, obwohl es vielleicht teurer ist als irgend-
wo in Asien oder auf einem anderen Markt, weil man sich
noch hervorheben kann, dass es grluner produziert wer-
den kann als im globalen Vergleich. Dadurch kénnen sich
Unternehmen vielleicht einen Competitive Edge auf die
Fahne schreiben, denn das ist ein klassischer Markt mit
Angebot und Nachfrage. Diesen Marktvorteil im Moment
auszunutzen, ist eine Riesenchance flr Unternehmen.
Man kann immer besser, schneller, gréRer, billiger sein,
aber jetzt auch griiner zu sein als die Competition, das ist
ein Markt, der im Moment Nachfrage hat. Da gibt es eine
groRBe Chance.
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RolandiSommer: Alle sind gefordert die Produktion effizienter zu machen
und auf erneuerbare Energien umzustellen. Das ist bei Unternehmen, die
jetzt einen geringeren Prozess Warmebedarf haben, von ca. 100-150,
vielleicht 400 Grad, leichter als bei denen die Hochtemperaturprozess-
warme brauchen. Aber im Prinzip ist das fir alle ein grofRes Thema und
das stellt naturlich gleichzeitig einen Kostenfaktor dar. Schén ware

es, wenn die Kreislaufwirtschaft deshalb erfolgreich ist, weil da-

durch auch eine héhere Wettbewerbsfahigkeit erreicht werden

kann. (...) Das ist sozusagen die Vision und die Mission, die wir

erreichen mussen. Wenn Regularien gut designed werden,

auf europaischer Ebene und auf globaler Ebene, kann das

auch gelingen. Denn ein Unternehmer mochte naturlich

moglichst viel Gewinn machen. Das ist ja auch das Ziel

eines Unternehmens.

Neben gesteigerter Wirtschaftlichkeit, USP und erhdéhter Wettbe-
werbsfahigkeit als Chance fUhren David Anders und Reinhard Steurer
nachtragliche Kosten, aus der Saumnis nicht oder nicht recht-
zeitig in Nachhaltigkeit zu investieren, an, die ein Faktor
sind, um Nachhaltigkeit als das neue ,business as

usual” zu fuhren:

DavidwAnders: Die Kosten, jetzt
zu handeln, sind geringer als
spater die Folgekosten des
Klimawandels. Es macht
6konomisch Sinn, das Geld

zu investieren. Wir kom-
men nicht darum herum,
irgendetwas zu tun. Augen
verschlieRen ist auch keine
Lésung.

ReinhardSteurer: Der Fossil-
energiekonsum - und das
ist das groRte Problem -
wird nur dann unattraktiver,
wenn die Abgase teurer werden.
Der CO,-Preis wirkt nur, wenn kli-
mafreundliche Alternativen attrakti-
ver werden, das wird passieren, sobald NSV\,P
der Preis hoch genug ist. Bahnfahren auf © TIMOTHY EBERWY ~

der Kurzstrecke ware billiger als Fliegen - auf der

Langstrecke wirde zumindest flir Emissionen und dadurch entstehen-

de Schaden gezahlt, E-Autos werden in absehbarer Zeit gunstiger als
Verbrenner sein, Solar- und Windenergie glnstiger als Kohle und Gas-
kraftwerke. Bei neuen Kohlekraftwerken ist das bereits der Fall, sie sind

teurer als neue Solaranlagen. Es geht bei einem CO,-Preis nicht primar

um Verzicht, sondern um eine Anreizstruktur hin zu klimafreundlichem
Verhalten. Im Moment haben wir das Gegenteil: eine Anreizstruktur zum
Verbrennen von Fossilenergie.
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KONNEN WIR
DAS SCHAFFEN?
YO, WIR SCHAFFEN DAS!

Es ist wichtig zu betonen, dass die Erreichung der Klimaziele ein langfristiger Prozess
ist und dass es Ruckschlage und Herausforderungen geben wird. Aber eine positive
Einstellung kann uns dabei helfen, uns auf die Fortschritte zu konzentrieren, die wir
bereits gemacht haben und uns motivieren, weiterhin hart daran zu arbeiten, die
Ziele zu erreichen. Wir haben nachgefragt, welche ,Wins" es auf der Reise zu Net-
Zero bereits gibt und ob eine nachhaltige Transformation machbar und schaffbar ist.

Peter:Schliesselberger: Das groRRe Ziel, bis 2030 stromseitig klimaneutral
zu werden, ist bilanziell nicht unrealistisch. Wir missen schon um einiges
schneller sein, schneller Projekte umsetzen und Verfahren beschleunigen
damit das gelingt.

ChristinazMariarHuber: Wenn man sich weltweit ansieht, wie Treibhaus-
gase verursacht werden, stellt die Nutzung fossiler Energien 76% der
Gesamtemissionen dar. Dies gilt insbesondere fur den Bereich Strom-
und Warmeproduktion sowie den Individualverkehr, ohne Berlcksichti-
gung von Schifffahrt und Flugverkehr. Auf diese Bereiche
entfallen weltweit 50% der Emissionen. In der EU sind
sogar Uber zwei Drittel der Emissionen auf diese Bereiche
zuruckzufuhren. Es gibt bereits marktreife und wettbe-
werbsfahige Lésungen fur diese Herausforderungen. Die
Frage ist nicht, ob wir sie l6sen kbnnen, sondern wie schnell
wir sie umsetzen kénnen. Lediglich einen Ausstieg aus Ver-
brennungsmotoren bis 2035 zu forcieren ware flr unsere
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Zielerreichung daher kontraproduktiv. Es ist absurd, dass immer noch neue
Gasthermen in Osterreich eingebaut werden. Die Autos mit Verbrennungs-
motor, die mdglicherweise bis 2035 noch auf den Markt kommen, werden
vorzeitig verschrottet werden mussen, was profitabel fir die Autoindustrie
ist, aber fur Endverbraucher:innen sehr nachteilig. Es wird behauptet, dass
diese MaBnahmen im Interesse der Nutzer:innen erfolgen, doch tatsach-
lich handelt es sich um Profitgier und Lobbyarbeit, die aktiv gegen eine
klimaneutrale und lebenswerte Zukunft arbeiten. GroRteils liegen die L6-
sungen bereits vor, wir mulssen sie nur umsetzen. In einigen Bereichen gibt
es wahrscheinlich noch einzelne ungeldste Puzzleteile, aber fur den GroR-
teil haben wir, was es braucht. Persénlich bin ich zwar op-
timistisch, was Technologie betrifft, aber ich glaube nicht,
dass wir nichts an unserem Lebensstil anhdern mussen. Es
hat auch mit unserem Fleischkonsum zu tun, doch dartber
mochte niemand sprechen. Es betrifft auch unsere Mobi-
litat. Niemand kann mir einreden, dass es gut und ange-
nehm ist, wenn ich jeden Tag eine Stunde alleine mit dem
Auto zur Arbeit fahre. Das Konzept der 15-Minuten-Stadte
ist eine wichtige infrastrukturelle Herausforderung, fur die
wir viel Energie und Ressourcen aufwenden mussen, um
Stadtzentren wiederzubeleben, Stadte lebenswerter zu machen und aktive
Mobilitat zu férdern. Es sind groBtenteils keine neuen Losungen erforder-
lich, wir wissen bereits, was notwendig ist. Es ist jedoch schwierig, vom
aktuellen System auf ein anderes umzustellen. Es erfordert Anreize
und schrittweises Arbeiten. In einigen Bereichen wie Schifffahrt und
Flugverkehr gibt es noch Bedarf an Innovation, aber fir viele andere
Dinge sind die Loésungen bereits vorhanden.

Ein Grol3teil der &sterreichische Bevolkerung zeigt eine hohe
Akzeptanz fur erneuerbare Energieprojekte und fordert
einen noch schnelleren Ausbau von erneuerbaren
Energien. Barbara Schmidt erlautert:

BarbaranSchmidt: Mehr als der
Halfte der Osterreicher:in-
nen geht der Ausbau der er-
neuerbaren Energien zu
langsam, sie wollen Fort-
schritte. Das ist schon ein
grundlegender Wandel.

Das ist auch bei den PV
Anlagen zu erkennen. Die
Zahlen haben sich in den
letzten drei Jahren jahr-
lich verdoppelt, das ist ex-
ponentielles Wachstum. Das
heit, die Menschen sagen
nicht nur dass sie wollen, son-
dern sie tun es auch. Jetzt muss
die Geschwindigkeit beibehalten
und auch auf andere Bereiche ausge-
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dehnt werden. Im PV-Bereich tut sich sehr viel und in anderen Bereichen
in den nachsten Jahren hoffentlich auch. Aber es ist ersichtlich, dass es
geht, wenn der Wille da ist. Es gibt Lander, die mit wenig Erneuerbaren ge-
startet, aber in kurzer Zeit ein hohes Niveau erreicht haben. Diese liegen
fast in unseren Regionen, Portugal zum Beispiel oder Danemark. Das zeigt,
was machbar ist. Es darf nur nicht gedacht werden, dass eine Technologie
eine gesamte Umstellung schafft. Es geht nicht nur darum einen Aspekt
zu andern, sondern wir missen das ganze Geflige gleichzeitig andern. (...)
Die Energieversorger mussen Losungen anbieten, damit jede:r Kund:in
wirklich teilnehmen und teilhaben kann an der Energiewende. Wir mlissen
die Vorteile dieses grofRen Transformationsprojekts fur Kund:innen sicht-
bar machen und dies immer wieder erklaren. Denn es bedarf auch der Ak-
zeptanz seitens der Kund:innen, also auch der nationale Schulterschluss.
Die Kund:innen mussen mitmachen und da mussen sie naturlich auch die
Vorteile erkennen. Wir sehen aus unserer Marktforschung dass, so tra-
gisch der Krieg in der Ukraine ist, er doch dazu geflihrt hat, dass sich die
Kund:innen fur ihre Stromanbieter interessieren. Nicht nur aufgrund der
Preisfrage, sondern in Bezug darauf, wie wertvoll eine sichere Versorgung
und eine Unabhangigkeit vom Ausland ist. All diese Dinge haben Kund:in-
nen im letzten Jahr schatzen gelernt, ihre saubere und leistbare Strom-
versorgung ist kein Selbstzweck mehr und keine Selbstverstandlichkeit.

Wolfgang Steinmann sieht das dhnlich und zeigt auf, dass Osterreich auch in anderen
Bereichen bereits nachhaltige Methoden praktiziert.

WolfganguSteinmann: Osterreich ist in der gliicklichen Situation, dass
eigentlich die Landwirtschaft auch seit langerem bereits versucht, sehr
naturschonend Bodenschatze und Agrarergebnisse einzufahren und dort
immer behutsam mit Umweltfolgen umzugehen. Ich finde auch, dass
Osterreich beim Recycling in Europa eine groRe Vorreiterrolle einge-
nommen hat. Auch beim Bewusstsein, dass auch als Privatperson ein
gewichteter Anteil vorgenommen werden kann. (...) Also insgesamt denke
ich, dass die &sterreichische Einstellung zur Umweltschonung doch recht
fortgeschritten oder sogar positiv ist. Aber nur wenn dann daftr auch
finanziell extra Leistungen getroffen werden mussen oder Einschneidun-
gen in den gewohnten Ablauf, dann kann eingespielt werden.

Aber auch Unternehmen sehen sich immer mehr in der Verpflichtung und haben oft
auch intrinsische Motivationsgrunde fur die Einfuhrung von nachhaltigen Praktiken,
wie Roland Sommer ausfuhrt:

Roland:Sommer: Ich sehe bei den Unternehmer:innen, mit denen ich
zu tun habe, ein immens groRes Bewusstsein. Sie versuchen, in diese
Richtung weiterzugehen und diesen Trend in Richtung Nachhaltigkeit,
Ressourcen, Energieeffizienz, Kreislauforientierung usw. aufzunehmen,
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auch weil es ihnen selbst ein groRRes Anliegen ist. Viele Unternehmen,
insbesondere Familienunternehmen, sind sehr stark mit der Region ver-
ankert und verfolgen eine blihende Region, die erhalten bleibt. Das ist
auch in vielen taglichen Entscheidungen ersichtlich, die Unternehmen,
Eigentimer:innen, Geschaftsfihrer:innen usw. treffen und das ist auch
eine sehr gute Basis daflir. Dieses Bemuhen muss sich naturlich auch
in irgendeiner Form lohnen, indem Unternehmen auch entsprechend
wettbewerbsfahig am Markt sind. Aber es ist hier bereits sehr viel Bereit-
schaft, sehr viel Know-How und auch Wille da, dazu beizutragen, etwas
zum Besseren zu verandern.

ONE2ZERO: UND WELCHE CHANCEN ERGEBEN SICH ¥

BEI EINER UNTERNEHMENSAUSRICHTUNG HIN ZU e

KLIMANEUTRALITAT? ,“
b L

Helmutsleibinger: Die Chance fiir Osterreich

ist, sich historisch zu mausern als Green Tech
Anbieter:in fur griine Technologien. Wir hat-

ten das in den 90er Jahren in der Voestalpine.

Die Voestalpine hat sich zu einem Vorzeige-
betrieb ,gemausert” und das brachte viele gru-

ne Technologien hervor. Genau das sehe ich
jetzt auch. Osterreich hat bzw. hatte ein enor-
mes Potenzial, etwas daraus zu machen und sich
als Lieferant:in flr grine Technologien zu positionie-

ren. Das beginnt bei Warmepumpen, Uber Wasserstoff-
technologie und zieht sich bis zur CO, Abscheidung durch.
(...) Und die Gewinnerin ist natlrlich das Klima oder unsere Umwelt.

Florian:Thalheimer: Ich sehe viele Chancen, also ich hoffe darauf. Das
ist auch mein Wunsch bei IKEA, einen Teil beitragen zu kénnen, dass wir
wirklich langfristig erfolgreich sind und dass es nicht nur darum geht
morgen noch schwarze Zahlen zu schreiben. Profit zu machen, aber wirk-
lich langfristig und das im Einklang mit einem Bekenntnis zu Net Zero,
Climate Positive oder COP 21 - ich sehe nur Chancen. Wir sind abhangig
von vielen Ressourcen. Wir sind abhangig von einer gesunden Biodiver-
sitat, Wir sind abhangig von Menschen, die sich wohlfihlen und vieles
mehr. (...) Ich sehe eigentlich keine Risiken, es gibt Hirden, aber keine
Risiken. Das sind dann Abwagungen: Investieren wir lieber Geld in eine
gute DAmmung, in einen nachhaltigen Fuhrpark, in Offi-Tickets fir Mitar-
beiter:innen etc.. Das ist dann eher die Challenge vor die man gestellt wird.
Naturlich hat auch IKEA ein Return-on-Invest-Denken. Ein Unternehmen
schaut auf das Geld, das ist auch gut so. Es muss ja auch bewiesen werden
kénnen, dass man trotzdem - oder nicht trotzdem sondern deswegen -
erfolgreich ist, weil man sich in Richtung Nachhaltigkeit bewegt. (...) Auch
in der jungen Szene, wie viele Unternehmen jetzt begonnen haben im
Bereich Kreislaufwirtschaft oder nachhaltig bzw. fair zu produzieren. Das
sind jetzt zwar noch viele kleine, aber die haben auch einen Impact auf
die groBen Unternehmen. Ich glaube IKEA ware nicht dort, wo wir jetzt
stehen, wenn nicht viele junge Startups, junge, innovative Denker:innen
und Unternehmer:innen da gewesen waren um das voranzutreiben.
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Christian Baumgartner erlautert, welche positiven Entwicklungen er in den letzten
Jahren in der Tourismusbranche erlebt hat, besonders im Hinblick auf die Zusammen-
arbeit zwischen der Wissenschaft und weiteren Akteuren aus dem Tourismussektor:

ChristiansBaumgartner: Ich war jetzt in den letzten zwei, drei Jahren in
der Entwicklung von neuen Landestourismusstrategien involviert. Hier
gibt es, starker als friher, einen Partizipationsprozess, wo sowohl NGOs,
Zivilgesellschaft, aber auch Wissenschaft eingebunden sind und gehért
werden. Dass das Ergebnis dann nie 100 % das widerspiegelt, was die
wissenschaftlichen Meinungen und Input sind, ist auch klar. Aber das
ist eben das Prinzip eines Partizipationsprozesses. Ich glaube, dass die
Wissenschaft auf der Landesebene durchaus starker gehort wird als
frher, auch insgesamt im Tourismus.

ONE2ZERO: SIND DIE MEISTEN UNTERNEHMEN GEWAPPNET FUR DIE
KLIMANEUTRALITAT?

AnnarPélzl: Also ich glaube, dass die wenigsten Unternehmen tatsachlich
schon daflir gewappnet sind, sonst ware man ja bereits dort. Ich glaube,
dass da viel Arbeit drin steckt, aber eben auch viel Moéglichkeit. Ja, es
gibt Unternehmen, die sind naturlich schon weiter, aber auch weiter aus
einem Grund. Weil es fur sie tatsachlich schon finanziell relevanter war.
Den rein idealistischen Glauben, den sehe ich nicht, aber das ist eben so
in dem System. Im Moment ist es halt wirklich auch eine marktwirtschaft-
liche Chance und deswegen werden auch die Unternehmen, die sich bis
jetzt noch nicht damit beschaftigt haben - wenn sie gut vorausplanen —
sich jetzt damit beschaftigen. Unternehmen, die das jetzt nicht tun und
irgendeine Strategie bauen, die wird es hdchstwahrscheinlich in zehn
Jahren nicht mehr geben. Und das sollte den Unternehmen auch klar sein.
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OSTERREICHS
UNTERNEHMEN
ZEIGEN WIE'S GEHT

Es gibt viele bestehende Unternehmen in unterschiedlicher Branchen, die versuchen,
ihre Prozesse, Produkte und Dienstleistungen zu dekarbonisieren. Deren Herausfor-
derungen unterscheiden sich stark von denen junger Unternehmen und Start-ups,
deren Unternehmenszweck haufig auf Nachhaltigkeit beruht. Im Folgenden werden
verschiedene Organisationen unterschiedlicher GréRen, Strukturen und Branchen
und ihre bereits umgesetzten Nachhaltigkeitspraktiken prasentiert.

WolfgangiSteinmanns Leasing war immer mafRgeblich beteiligt bei der Fi-
nanzierung von notwendigen Errungenschaften und genauso ist es jetzt
auch mit Elektromobilitat. Selbst die klassischen Schienenfahrzeuge, Lo-
komotiven, sei es Elektrofahrzeuge auf zwei oder auf vier Radern. Fahr-
zeuge sind zum Uberwiegenden Teil, fast 90 %, geleast. Warum? Aufgrund
der teuren Anschaffungskosten sind diese Fahrzeuge vermehrt Firmen-
fahrzeuge, gewerblich genutzt und da haben wir eine Quote von 80%.
Was immer mehr boomt, sind auch Elektrodienstfahrrader. Das heif3t,
der:die Leasingnehmer:in ermdéglicht seinen Mitarbeiter:innen die Nut-
zung von diesen Fahrradern als zusatzlichen Bestandteil. (...) Wir sind quasi
die wahrgewordene Shared Economy Philosophie, denn beim Leasing
geht es ja nicht um das Kaufen, um das Besitzen, sondern es geht um das
Nutzen. Ob das Fahrzeuge sind, ob das Maschinen sind, wir sind die opti-
male Finanzierungsmoglichkeit (...) Es werden die Objekte, die wir finan-
zieren nachher weiterverwendet. Die werden nicht verschrottet, sondern
in Drittmarkten, sei es in Sideuropa, Afrika oder Asien, weiterverwendet.

Neben der Option des Leasingmodells, sind auch junge innovative Unternehmen, wie
etwa die neoom oder die nista.io (und naturlich die one2zero :)) stark daran inter-
essiert, andere Unternehmen hinreichend zu analysieren und zu beraten, um diese
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weiter in Richtung klimaneutrales Wirtschaften zu bringen. Dafur bedient man sich
im ersten Schritt Co,-Bilanzierungen, um Co,-Einsparungen besser darstellbar und
messbar zu machen.

ChristinanMarianHuber: Wir sind ein Energiewendeunternehmen. Unser
tagliches Ziel ist es, die Energiewende voranzutreiben. Unser gréfRter Ein-
fluss liegt darin, die Systeme, die wir bereitstellen und installieren, ge-
meinsam mit den Elektriker:innen, mit denen wir zusammenarbeiten, zu
skalieren und umzusetzen. Unsere wahre und richtige Wirkung liegt in
den Anlagen, die bei unseren Kund:innen in Betrieb sind und in den CO,-
Einsparungen, die wir dort erzielen. Es ist jedoch auch wichtig, sich als
Unternehmen selbst zu betrachten und MaRnahmen in der Lieferkette zu
setzen. Wir haben eine CO,-FuBabdrucksberechnung und nehmen die-
ses Thema sehr ernst. Die CO,-Bilanzierung sollte heutzutage eigentlich
der Standard sein, leider ist dies haufig nicht der Fall. Es gibt viele Fra-
gen, was in die Berechnung einbezogen werden soll. Idealerweise soll-
ten Unternehmen nur ihre Scope-1- und Scope-2-Emissionen bewerten
mussen. Wenn jedes Unternehmen weltweit dies tun wurde, brauchten
wir uns nicht um Scope 3 zu kimmern. Es ist jedoch nicht optimal, und
somit bewerten wir Aspekte mit wie zum Beispiel wie viel CO, in den
Laptops enthalten ist, die wir kaufen und unseren Mitarbeiter:innen zur
Verfugung stellen und kompensieren das dann auch mitunter durch Kli-
maschutzprojekte. Wir haben gerade zum zweiten Mal in Folge unsere
CO,-Bilanz fertiggestellt und werden das sicherlich weiterverfolgen. Fur
uns bedeutet Nachhaltigkeit aber noch viel mehr ein Mitdenken bei der
Produktentwicklung. Ein Beispiel dafur ist der neoom KLUUB, der kuirzlich
gelaunched wurde. Damit méchten wir moglichst vielen Menschen die
Teilnahme an der Energiewende erméglichen. Mit dem KLUUB kann man
beispielsweise Energiegemeinschaften grunden bzw. beitreten und da-
bei die burokratischen Hiurden daflir vereinfachen. Ich denke, wenn mehr
Unternehmen dartiber nachdenken wirden, wie sie die Energiewende vo-
rantreiben kénnen und wirkungsvolle Lésungen schaffen kénnen, waren
wir viel weiter. Wir bei neoom haben bereits vieles erreicht, um unsere
Werte auch intern zu leben. (...) Es erfordert sicherlich eine Umstellung,
aber es gibt viele Mdglichkeiten, um Nachhaltigkeit nach und nach im
Unternehmen umzusetzen. Wir bemuhen uns, unsere Mitarbeiter:innen
auch intern weiterzubilden. Die Bereitschaft dazu ist in unserer Branche
von Natur aus hoch. Klar ist: es ist ein Marathon und kein Sprint.

AnnarPélzl: Wir sind ein Start-up, das heif3t viel Innovation und Product
Development. Dass da was vorangeht, ist das Einzige, was wir tun. Da
gibt es viel Neues: Eine grolRe Phase, was im letzten Jahr passiert ist, war,
dass sich durch die Energiekrise im Februar unser potenzieller Kund:in-
nenstamm um ein vielfaches erweitert hat. Auch Unternehmen, die sich
davor noch nie mit Energie beschaftigt haben, hatten plétzlich diesen
Drang, zu erfahren, wie viel Energieverbrauch sie Uberhaupt haben und
wo kann sie etwas besser machen kénnen und welche Maschinen ausge-
tauscht gehoren. Hier haben wir uns dann auch produktseitig angepasst,
dass wir auch Unternehmen, die jetzt noch nicht viele Sensordaten haben
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und gerade am Anfang ihrer Energieeffizienz und CO,- Einsparsparreise
stehen, auch sehr niederschwellig sehr schnell helfen kénnen. Auf der
anderen Seite sind wir ja eine Plattform, die Daten sammelt und dann
automatisiert analysiert. Durch die Menge an Kund:innen und durch
die Use Cases, die wir dort gelernt haben, sind wir nochmal viel besser
darin geworden, was die ersten Dinge sind, die man automatisiert
machen kann, damit Menschen, die wirklich Energieexpert:innen sind,
sich mit den tiefergehenden Dingen beschaftigen kénnen.

Der Markt fur Energiegemeinschaften ist generell sehr aufstrebend, wie auch Barbara
Schmidt von Osterreichs Energie ausfihrt:

BarbarasSchmidt: Wir sind - was die gesetzliche Moglichkeit von Ener-

giegemeinschaften betrifft - Vorreiter in Europa und werden da wirklich

sehr genau beobachtet. Auch von anderen Landern, die sich anschauen,

wie das bei uns funktioniert. Die Zahl der erneuerbaren Energiegemein-

schaften ist seit dem Start rasant gestiegen, auch die der Blrgerenergie-
gemeinschaften. Energiegemeinschaften sind ein grofles
IT-Projekt. Wir wollen, dass die Dinge gut funktionieren,
dass die Abrechnungen passen, dass alles automatisiert
Uber die Buhne geht. Da gibt es noch viel zu tun, auch
in der Branche und da arbeiten wir dran. Im Prinzip ist
Osterreich aber ein Vorreiter und auch ein Role-Model
fur andere Lander, die sich das ganz genau anschauen,
wie wir das machen und das nachahmen wollen. (...) Wir
haben eine Koordinierungsstelle fur Energiegemein-
schaften, die sehr viel kommuniziert. Das ist wichtig. Es
geht dabei um eine Umstellung des gesamten Systems.
Wir sind auf einem sehr guten Weg.

Wie es so schén im Werbeslogan der Stadt Linz heiBt ,In Linz beginnt's”, hat sich
auch die oberdsterreichische Hauptstadt dem Thema Klimaneutralitat angenommen
und verfolgt bereits konkrete Ziele, wie sie die Grune Transformation auf dem Weg in
Klima- und Energiewende schafft. Oliver Schrot spricht mit der one2zero Uber Mal3-
nahmen, die in den letzten Jahren in der Stadt umgesetzt wurden und welche noch
geplant sind:

OliversSchrot: Wir beginnen im Moment Arbeiten an einer GroBwarme-
pumpe im Kraftwerksbereich, damit wir unseren erneuerbaren Anteil in
der Fernwarme steigern kénnen. Sehr positiv ist auBerdem, dass wir an
einer Energiegemeinschaft der Stadt Linz arbeiten. Eine andere grolie
Offensive ist das E-Car Sharing System ,Tim". Es gibt auch eine 6ko-soziale
Beschaffung mit Klimaschutz-Aspekten. Ein Beispiel ist das Vorzeige-
projekt ,Wohnen am Weidingerbach”. Ein weiteres Projekt ware: Mit dem
stadtischen Klimafonds haben wir urspringlich zwei Studierende gefor-
dert, die sich zum Ziel gesetzt haben, in einem Haus mit unterschiedli-
chen Parteien und Eigentimerverhaltnissen zu wohnen. Sie wollten das
Haus energetisch und thermisch sanieren, eine Ladestation in der Sied-
lung installieren sowie, eine PV-Anlage auf dem Dach etc.. Wie soll das
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gelingen unter so einem schwierigen Setting? Das war ein Forschungs-
und Umsetzungsprojekt, was von Blrger:innen selbst gestartet wurde.
Wir unterstlutzen auch, wenn sich Schulen bei uns melden und in einem
nahe gelegenen Gebiet Aufforstung machen mochten, das wird dann
auch in den Unterricht eingebaut. Hierflr stellen wir seitens des Klima-
fonds der Stadt Linz finanzielle Mittel und Support zur Verfligung, damit
es umgesetzt werden kann. (...) Was auch eine Rolle spielt, ist dennoch
dieses groRe Ziel, das die Stadt aufruft. Das holt Blrger:innen ab, das holt
Kooperationsbereitschaft ab. Teilweise stof3t es aber auch Kritik, teilweise
auch berechtigte Kritik. Letztlich ist es aber wichtiger zu zeigen, dass das
Thema als Stadt ernst nimmt, dass man etwas tut und das sehen dann
auch die Burger:innen.

Bei den Leitbetrieben Osterreich wird ein gegenseitiger Austausch zwischen
Unternehmen, die in verschiedenen Bereichen einen Schritt voraus sind und in dem
Sinne selbst Best Practice Beispiele darstellen, gefordert. Das ermoglicht eine steile
Lernkurve zwischen Unternehmen und Branchen:

Monica Rintersbacher: Bei mir liegt die groRBe Freude darin, dass ich seit
vielen Jahren die Leitbetriebe begleiten darf. Das sind diejenigen, die
schon immer einen Schritt voraus gegangen sind. Tagtaglich bekomme
ich positive Geschichten mit, wo Unternehmen wirklich fir sich in Form
des Standortes, der Mobilitat, der Eigengewinnung von erneuerbarer
Energie,aberauchinderProduktionnachdenken, wiesiesparsam(er)agieren
kdnnen oder wie sie in Schichten arbeiten kénnen, um erneuerbare
Energien anzuwenden. Die ist, wie wir wissen, unberechenbar und
arbeitet in Spitzen. Unsere Betriebe profitieren extrem von einem
vertraulichemundbranchenlbergreifendemAustauschaufAugenhéhe. Wir
triggerndasinkleinenund groBen Formatenan. Wenn es Suchende gibt, die
Informationen wollen, werden diese auch in einen kleine Runden zu
einem Austausch geladen. Die Unternehmensgegestande uberschneiden
sich nicht und daher gibt es kein Konkurrenzdenken, da alle aus unter-
schiedlichen Bereichen kommen. Daraus entsteht ein Ubergeordneter
Austausch der nicht nur fachliche Themen beinhaltet sondern auch Re-
ferenzen aufgreift wie: Das hat bei uns funktioniert... Da kannst du ein-
sparen... . Bei den Leitbetrieben gibt es immer ein Geben und Nehmen,
das ist sicher einer der groRBen Mehrwerte.

Auch bei Frutura, einem der groRten Gemuiseproduzenten Osterreichs, mit Katrin
Hohensinner-Hauptl als Geschaftsfuhrerin, werden nachhaltige Zukunfts- und
Energiekonzepte deutlich. René List stuft erneuerbare Energien als Schlusselfaktor
ein, um die Klimakrise zu bewaltigen:

KatrintHohensinner=Haupl: Wir arbeiten mit nachhaltigen Energiequellen
in unseren Gewachshausern in Bad Blumau, wo wir ganzjahrig Frucht-
gemuse kultivieren. Da ist die ganze Anlage mit heiBem Thermalwasser
beheizt, welches wir aus zwei Tiefengeothermie-Bohrungen bezie-
hen und die es uns ermoglichen, sehr klimaschonend zu arbeiten. Diese
natdrliche ,Heizung” ist an und fur sich sogar CO, neutral.
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Renénbkist: Wir haben es bei uns im Unternehmen geschafft, in der lang-
fristigen Planung unseres Bauprogramms einen sehr hohen Investitions-
anteil im dreistelligen Millionenbereich fur den Ausbau von erneuer-
barer Stromproduktion und Elektromobilitatsinfrastruktur unterzubringen.
Denn, Osterreich ist leider klimatisch nicht bevorzugt. Der Grund ist, dass
insbesondere mit Sonnenenergie nur von Marz bis Oktober sinnvoll Strom
produziert werden kann. Auch Wasserkraft und Windkraft haben wir als
Unternehmen nur punktuell zur Verfugung . Bei letzterem sind wir dabei
ein Projekt fur den Eigenbedarf zu entwickeln. In Summe ist das Ziel
bilanziell Stromautark zu werden und uber das Jahr gesehen so viel Strom
zu produzieren, wie wir verbrauchen. Wichtig ist, dass die vorhandene
Flachenressourcen gut genutzt werden und auch wirklich in einen
Ausbau von erneuerbarer Stromproduktion, Energiespeicherung und
-transport investiert wird. Wenn wir diese Vorhaben operativ erreichen,
dann haben wir es geschafft!

Auch Pilotprojekte im Bereich Technologien und Ersatzrohstoffe sind laut Helmut
Leibinger ein Hoffnungsschimmer, die in Bezug auf Ressourcenschonung am
Horizont auftauchen:

Helmut:Leibinger: 2008 brach im Kohlebereich der groRe Aminwaschen-
Hype aus. Diese wurden in Kohlekraftwerken und in Pilotanlagen eingebaut
und die Funktionsweise untersucht. Im Moment sind wir dabei, dass wir
diese Aminwaschen fur die Zementindustrie testen um herauszufinden, ob
diese Technologie Ubertragbar ist. Das ist auch unsere Pilotanlage, die wir in
Rosenheim im Einsatz haben. Die Technologie zur Abscheidung wird
funktionieren, das werden wir hinbekommen. (..) Wir bemiihen uns,
dass wir auf Ersatzrohstoffe umstellen. Wir achten schon Jahrzehnte auf
Ressourcenschonung und dass keine neuen bzw. zusatzlichen Ressourcen
genutzt werden mussen. Dabei versuchen wir bestehende Ressourcen oder
Kuppelprodukte einzusetzen, die beispielsweise in einem anderen Pro-
zess Abfallprodukte und bei uns wieder Ersatzrohstoffe sind. Das hat lange
Tradition bei uns, dass wir auf die Ressourceneinsparung achten. Im Bereich
der Rohstoffe, Wassereinsparung, ist Rohrdorf auch Vorreiter. Typischer-
weise wird Uberschusswarme in der Industrie mit Wasser heruntergespritzt.
Wir méchten diese Warme nutzen und haben daraus ein Abhitze-Kraftwerk
daraus gebaut. Seit 2012 wird ein Kraftwerk betrieben, indem aus Abwarme
Dampf erzeugt wird und dadurch kénnen wir einen Teil unseres Stromes
selbst erzeugen. Um das einzuordnen: Wir kdnnen damit Wasser von 20
Tonnen/Stunde einsparen. Das ist knapp ein Swimming Pool, aber fur Ge-
wasser und 6kologischen Schutz ist das ein wesentlicher Beitrag, den wir
durch Einsparung beitragen kénnen. (...) Bei Rohrdorf ist das Thema Nach-
haltigkeit in unserer Eigentumerstruktur ganz tief verankert. Wir kommen
aus der Wald- und Forstwirtschaft. Es war sogar ein Osterreicher, der das
Thema Nachhaltigkeit definiert hat: Der denkt nicht auf den kurzfristigen
Gewinn, sondern in Generationen. Kann ich denn das Werk erhalten fur die
nachste Generation oder die Uberndachste Generation? Wie kann ich das
Unternehmen zukunftssicher oder enkelsicher machen? Das ist das Thema
Nachhaltigkeit und deswegen haben wir auch die Pilotanlage gebaut und
definiert, dass wir nicht lange auf eine Férderung warten, wir machen es
einfach jetzt. Das bestimmt auch unsere Firmenphilosophie.
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,Geht nicht, gibt's nicht.” - IKEA Osterreich hat versucht einen Piloten fir ein inno-
vatives Nachhaltigkeitsprojekt mit dem neuen IKEA Westbahnhof umzusetzen und
siehe da, es fuhrte zu ziemlich grollen Erfolg. Nicht umsonst heilst es, wer nach-
haltige Konzepte umsetzt, bleibt auch langfristig wettbewerbsfahig.

Florian:-Thalheimer: Ein positives Beispiel ist: Der Logistikbereich im Ful-
fillment mit dem Thema E-Delivery. Damit haben wir vor zwei, drei Jahren
begonnen. Hier wurde festgelegt, dass ein Business Case gemacht, eine
Investition getatigt investieren und eine Recherche durchgefuhrt wird. Es
wurden auch eigene Ressourcen etabliert. Das Investment betrug mehrere
Millionen Euro, aber es hat funktioniert. (...) Ich sehe eine sehr starke
Bottom-Up Bewegung. Immer mehr Mitarbeiter:innen wollen etwas tun
und sind frustriert, wenn nichts weitergeht. Zum Glick haben wir eine
Sandwich-Taktik, von oben und von unten und damit kénnen wir hoffent-
lich manche Strukturen aufbrechen. Aus meiner Sicht geht vieles zu lang-
sam, aber es bewegt sich zumindest. Naturlich versuchen wir Produkte, die
nachhaltig produziert sind und ein nachhaltiges Leben erleichtern, relativ
leistbar zu machen und somit die Menschen weiterzubringen. Ob das LED
Gluhbirnen sind oder dieser Wasserzerstauberaufsatz, der hilft 90% oder
mehr Wasser einzusparen und dadurch auch Warmwasserenergie usw..
Daneben auch das Thema ,zweites Leben”, wo wir ebenso tatig sind. Dort
sind wir im Core Business verankert und kénnen vieles glaubwirdig und
aus unserer DNA heraus bewegen. On Top sind wir auch ein grof3er Player
mit einem direkten Co,-FuBabdruck Scope 1, 2, 3 und da ist es auch fir
unser Marktimage notwendig dass wir MaBnahmen setzen. Auch innova-
tive Projekte zu setzen, wie einen IKEA Westbahnhof, das in der IKEA Welt
eine Disruption war. Wir haben friiher die 70er Jahre Zeitgeist ,blauen Kis-
ten” auf der griinen Wiese hingestellt, wo alle mit dem Auto hinfahren und
jetzt erkannt, dass wir, nicht nur aus Nachhaltigkeitsgriinden, auch fur eine
leichtere Erreichbarkeit flr Kund:innen, in die Stadt umsiedeln mussen.
Diese Projekt umzusetzen war fur uns naturlich ein radikaler Ansatz: wirk-
lich keine Parkplatze, Abstimmung mit Bezirk und Stadt, Stakeholdern, das
Einsetzen von moderner Technik, von Energiespeichern, Photovoltaik. Aber
auch, dass versucht wird, mit Baumen und vielen anderen MaRnahmen ei-
nen positiven Impact in der engeren Nachbar:innenschaft zu erzielen. (...)
Zudem versuchen wir in langfristigen Vertragen Lieferant:innen dorthin zu
bringen oder ihnen auch Uber langfristige Vertrage zu helfen, dorthin zu
kommen. Es werden klare Reportings bei der Produktion von unseren Arti-
keln geschaffen. So kdnnen viele unserer Fabriken oder Produktionsstatten
mit nachhaltiger Energie betrieben werden. Neben Nachhaltigkeit gibt es
hier naturlich auch soziale Standards wie Menschenrechte und vieles mehr,
diese werden auch kontrolliert, vorgeschrieben und eingehalten.

Nicht nur Produktionsunternenmen, sondern auch Tourismusbranchen stellen
langsam ihre Agenden um:

ChristiansBaumgartner: Wir sind dabei, als Fachhochschule Graubunden
mit drei Schweizer Destinationen, sehr stark auf ldndlichen Tourismus zu
setzen und eine Methode zu entwickeln, wie der Co,-FuRabdruck wirk-
lich und zwar sehr seriés berechnet werden kann, inklusive der gesamten
Anreise-Mobilitat. Die Destinationen wissen ja auch, dass ihre touristische
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Aktivitat natdrlich daflur verantwortlich ist, dass die Gaste kommen. Das
heit, wir mussen die Anreise-Mobilitat mit einrechnen, es gehért zum
touristischen Paket schlussendlich dazu. Also der Gast ist nicht erst Gast,
wenn er ankommt und dieses Wissen, wie gro der FuBabdruck ist, ist
naturlich der erste Schritt, um Uberhaupt etwas machen zu kénnen.
Wir sind dabei, mit diesen Destinationen und mit der Schweizer Klima-
organisation myClimate Modelle Uber Klimafonds, lUber eine Mischung
aus Nature-Based-Solutions, Kompensation, Reduktion, Vermeidung
Klimastrategien fur diese Destinationen zu entwickeln. Es wird sich jetzt
nicht auf 2030 oder 2035 oder 2040 eingelassen, aber versucht schritt-
weise dieses Net Zero zu erreichen. Das Projekt lauft noch bis Ende 2023.
Wenn das Projekt steht, haben wir sicherlich den Output oder einen
Leitfaden flr Destinationen, wie das machbar ist.

Nicht nur der Tourismus allgemein, sondern konkret der Winter-Tourismus ist in
Osterreich nicht wegzudenken. Christian Wérister stellt die wichtigsten drei
MalRnahmen vor, die bei den KitzbUheler Bergbahnen am Plan sind:

Christianm=Wérister: Erstens gibt es ein
digitales Pistenmanagement, wo wirk-
lich ressourcenschonend geplant

und Energie optimiert wird. Das ; §§§§

heiRt, es wird ganz genau
definiert: Wo sind die Pis-
tenrander? Wo beschneien
wir? Wie setzen wir das
auch ékonomisch sinn-
voll um, keinen Schnee

zu produzieren, der
nicht gebraucht wird.

Aber auch ressourcen- -
schonend zu agieren,
dass wir, wenn die Sai- ‘- 2

son abgeschlossen ist,
nicht mehr viele weilRe
Pisten haben, sondern,
dass es entsprechend ziel-
gerichtet eingerichtet wird.
Zweitens, das EcoDrive An-

triebssystem bei den Liftanlagen.

Das heil3t, dass die Fahrbetriebszeit
entsprechend an den Bedarf angepasst

wird und nicht nur ein statisches System ver-
folgt wird. Als Drittes, die GTL Betankung unserer
mehr als 45 Pistenfahrzeuge. Das ist etwas, bei
dem wir letztes Jahr schon mutig waren und
es umgesetzt wurde. Daneben stehen noch
viele weitere MaBnahmen: die Photovolta-
ikanlagen, die Elektrofahrzeuge in unserem
Fuhrpark, die entsprechenden naturnahen
baulichen Tatigkeiten im Skigebiet.
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Fern vom Tourismus, doch sehr nah an den wirtschaftlichen Treiben Osterreichs sind
Think Tanks, die Felix Ambros naher erlautert:

FelixxAmbros: Wir sind strukturell entwickelt und stellen einen Think Tank
fur die Economy dar. Das heit, wir sind ganz stark im Wirtschaftsfokus.
Es gibt jedes Jahr den Clarity Gap Report, welcher flir 2023 erneut
aufgezeigt hat, dass die Welt momentan circa 7% zirkular ist, also extrem
gering. Der Wert ist im Vergleich zum Vorjahr sogar gesunken. Es besteht
ein grofRer Gap, weil wir im Bereich der Kreislaufwirtschaft eigentlich
schon sehr, sehr viel kdnnen und wissen. Innerhalb der Kreislaufwirt-
schaft ist es zielgruppenspezifisch. Wir haben zum Beispiel ein Programm,
bei dem junge Erwachsene kommen und bei uns vier Monate einiges Uber
Kreislaufwirtschaft lernen und an der Lésung einer Challenge arbeiten.
Da gibt es ein groRes Wissenspotenzial, weil das auf der Uni gelernt
wurde und die Personen sich privat weiterbilden. Aber ihnen fehlt die
Moglichkeit, es in Handlungen umzusetzen. Und genau das geben wir
ihnen im Thinkubator. Zudem setzen wir auch viele Projekt um, teil-
weise mit Unternehmenspartner:innen, aber auch eigene Projekte.
Beispielsweise haben wir momentan eine Gruppe die ein Startup grundet,
welche Weinflaschen wiederverwenden und ein zirkuldres System
aufbauen, welches anders lauft als das bestehende, indem die
Weinflaschen quasi jedes Mal wieder eingeschmolzen und neu herge-
stellt werden mussen, was enorm energieintensiv ist. Sie entwickeln ein
Logistikkonzept, dass mit Mehrweg funktioniert.
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GASTBEITRAG:

Um die globale Erderwarmung zu stoppen, muss
in den nachsten Jahren der Ausstol3 von Treib-
hausgasen massiv gesenkt werden. Die EU hat sich
dahingehend das ambitionierte Ziel gesetzt, bis
2050 Klimaneutralitat erreichen zu wollen. Dies
bedeutet, dass die Lander ihre lang praktizierten
Gewohnheiten in allen Bereichen des

modernen menschlichen Lebens fundamental
andern mussen. Kein Geringerer als Bill Gates
schreibt in seinem viel rezipierten Buch "Wie

wir die Klimakatastrophe verhindern”, dass die
Menschheit noch nie so etwas Grofies unternom-
men hatte. Beim wohl groRten Unterfangen der
Menschheitsgeschichte spielen Klimatech-
nologien, die das Potential zur globalen Skalierung
haben, eine essentielle Rolle. Sie bieten nicht nur
eine Chance, den Klimawandel einzudammen,
sondern auch neue Arbeitsplatze zu schaffen,
Innovationen voranzutreiben und wirtschaftliches
Wachstum zu férdern. Laut dem Internationalen
Wahrungsfonds (IMF) kénnte der Markt fur Klima-
technologien bis 2030 auf vier Billionen US-Dollar
pro Jahr anwachsen. Dieses Wachstum wird durch
politische MalRnahmen, wie beispielsweise
staatliche Unterstutzung und Regulierungen zur
Forderung nachhaltiger Technologien, sowie
durch den zunehmenden Druck der Verbraucher
und Investoren auf Unternehmen, nachhaltige
Praktiken zu Ubernehmen, vorangetrieben. Mit
dem European Green Deal versucht Europa hier
weltweit eine Vorreiterrolle einzunehmen und

das Erreichen von Klimazielen mit der globalen
Wettbewerbsfahigkeit unter einen gemeinsamen
Hut zu bringen.
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Auch in Osterreich hat sich hinsichtlich der
Entwicklung von Klimatechnologien einiges ge-
tan. So wurden in den letzten Jahren immer mehr
Startups gegrundet, die ihre Geschafts-

modelle entlang von Klimazielen ausrichten.

So zeigt der Austrian-Startup-Monitor (ASM),

dass mittlerweile 63 Prozent der im Report
befragten Startups sogenannte “Green Startups”
sind. Fur sie stellt laut Definition das Erreichen
von 6kologischen Zielen ein wichtiges oder sogar
Ubergeordnetes Unternehmensziel dar. Startups
bringen Innovationen, Kreativitdt und Agilitat in
den Sektor und tragen dazu bei, neue Lésungen
fur die Herausforderungen des

Klimawandels zu entwickeln. Zudem ziehen

sie immer mehr Investitionen von Risikokapitalge-
bern, Impact-Investoren und Forderpro-
grammen an sich. Dem EY-Startup-Barometer zu-
folge wurden 2022 in Osterreich insgesamt 17
Finanzierungsrunden verzeichnet, die einen
Sustainability-Bezug aufweisen. Damit hatte
mittlerweile jede achte Finanzierungsrunde einen
Bezug zum Querschnittsthema Nachhaltigkeit.

Martin Pacher

ist Chefredakteur von brutkasten Earth

und liefert fir Osterreichs fithrendes
Innovationsmedium “brukasten” die neuesten
Nachrichten und Analysen zu Startups

und Innovation im Bereich Nachhaltigkeit

— einschlielllich den Themen Energie,
Erndhrung, Mobilitat, Kreislaufwirtschaft

und Sustainable Finance.

Trotz der positiven Entwicklungen stehen zahl-
reiche Climate-Tech-Startups in Osterreich vor
grofRen Herausforderungen. Insbesondere Hard-
ware und DeepTech Startups verfugen teils Uber
lange Entwicklungszyklen, die mit einem erhéhten
Finanzierungsbedarf einhergehen. Angesichts der
angespannten Lage an den Risikokapitalmarkten ist
eine kapitalintensive Skalierung teils mit zahlreichen
Schwierigkeiten verbunden. Eine Alternative kdnnten
dabei sogenannte “Corporate Venture Building”
Modelle liefern, wobei Corporates als starke Part-
ner zur Seite stehen und Startup-Teams mit ihren
Klimatechnologien am Weg zur internationalen
Marktreife unterstltzen. Ein erfolgreiches Beispiel
aus Osterreich ist das Salzburger Corporate-Startup
MyFlexBox, das aus dem Grundungsgesellschafter
Salzburg AG hervorging. Erst Anfang des Jahres
sicherte sich das Startup ein Investment in Hoéhe
von 75 Millionen Euro von

Investoren, um das

Smart-Locker-Netz-

werk international zu

skalieren. In ihrer Arbeit

verfolgt das Grundungsteam

rund um Co-CEO Lukas Wie-

ser, Co-CEO Jonathan Grot-

haus und CTO Peter Klima

das Ziel, den CO,-AusstoR

zu minimieren, indem eine

Losung fur erfolglose Haus-

turzustellungen geboten

wird. Endkund:innen kénnen

ihre Pakete in MyFlexBoxen

abholen bzw. versenden.

Das Beispiel von MyFlexBox kénnte

auch in anderen Branchen Schule machen,

um kunftig Klimatechnologien zu skalieren —
angefangen von der Energie bis hin zur Verkehrs-
wende. Neben der Privatwirtschaft braucht es in
den nachsten Jahren allerdings auch ein starkes
Commitment seitens der 6ffentlichen Hand,
indem beispielsweise Marktregularien abgebaut
werden. Des Weiteren muss uns bewusst sein,
dass das Geld nicht immer von VCs kommen kann,
sondern dafur auch Férdertopfe bereitgestellt
werden mussen, um insbesondere kapital-
intensive Deep-Tech Entwicklungen zu finanzie-
ren. Mit dem "Green Deal Industrial Plan” auf euro-
paischer Ebene ist hier zumindest ein wichtiger
erster Schritt getan. Nun geht es an die konkrete
Umsetzung, damit das groRte Unterfangen der
Menschheitsgeschichte auch Wirklichkeit wird.
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DIE 10
WICHTIGSTEN
WEGWEISER

Klimaneutralitat ist ein zentrales Thema - fur tber 90%

der Befragten ist das Thema von zentraler Wichtigkeit.
Unternehmen kénnen sich jetzt noch entscheiden, ob sie
Vorreiter oder Nachzugler hinsichtlich Nachhaltigkeit sein
mochten. In Osterreich herrschen ideale Bedingungen, um
sich proaktivdem Thema Nachhaltigkeit anzunehmen und
neue Wege einzuschlagen. Hier gilt es wichtige Stakeholder
wie Kund:innen, Mitarbeiter:innen und Lieferant:innen zu

inspirieren und positiv zu beeinflussen.

Unsere Studie zeigt, dass bislang nur

ca. 40% der befragten Unternehmen

klare Strategien und Zielzeitpunkte

far die Erreichung von Klimaneutralitat

definiert haben. Es ist essenziell, dass sich
Unternehmen mit dem Thema, am besten
ehestméglich, ehrlich und tiefergehend

befassen. Grundvoraussetzung fur die Erreichung
der Klimaziele ist eine klare Roadmap. Daflr
bedarf es einer transparenten Status-Quo Erhebung
(CO,-FuRabdruck flr Scope 1, 2 und 3), klaren und
zeitlich terminierten Zielsetzungen und konkreten
ReduktionsmaBnahmen.

Das Bewusstsein Uber die Notwendigkeit von
klimabewusstem Wirtschaften und Handeln muss
sowohl im Top-Management, als auch in der
gesamten Belegschaft ankommen, verstanden
und gelebt werden. GroRe Veranderungen
kénnen nur dann stattfinden, wenn diese
authentisch und aus ehrlicher Motivation
vorgelebt werden und klimafreundliches
Verhalten im Unternehmen geférdert

wird. Nachhaltigkeit muss ganzheitlich im
Unternehmen integriert und Prozesse und

Handlungen danach ausgerichtet werden.
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Nachhaltigkeit ist gekommen, um zu bleiben.
Kund:innen, Mitarbeiter:innen und Gesetzgebung
fordern immer lauter eine tiefgehende und
fortdauernde Beschéaftigung mit dem Thema.

Unsere Studie zeigt: Eine nachhaltige Transformation
ist vielmehr ein Thema des Willens, als ein technisches
Problem. Knapp 40% aller Befragten haben jedoch noch
keine Verantwortlichkeiten und Ansprechpartner:innen
in der Organisation definiert. Es ist zentral, ausgewahlte
Personen zu nominieren und befahigen, welche

sich vollumfassend und verbindlich mit dem Thema
Nachhaltigkeit beschaftigen.

Eine unternehmerische Positionierung flr

oder unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit

kann noch viel weitreichendere Folgen

haben, wie beispielsweise einen klaren
Wettbewerbsvorteil am Arbeitsmarkt. Wenn
Mitarbeiter:innen Uber das Thema aufgeklart und
zusatzlich geférdert werden, sich klimafreundlich

zu verhalten, erméglicht das eine Positionierung als
Top-Zero-Emission Unternehmen. Zugleich kann dies
einen immensen Wirkungsgrad nach auRen haben,
denn immerhin sind Mitarbeiter:innen die wichtigsten

Botschafter:innen eines Unternehmens.

In Zukunft flieBen samtliche Nachhaltigkeits-

MaBnahmen von Unternehmen in die Performance ein

und tragen wesentlich zu dessen Erfolg bei. Nachhaltigkeit
muss als Entscheidungsfaktor herangezogen werden.

Um die Wettbewerbsfahigkeit abzusichern, sollte der

Erfolg nicht mehr nur durch konventionelle, sondern

einer Kombination von nicht-finanziellen und finanziellen
Performancekennzahlen definiert werden. Eine konsequente
Verfolgung von Nachhaltigkeitszielen ist der Grundstein fur

die Wettbewerbsfahigkeit von morgen.

Fir die Transformation zu einer klimaneutralen
Gesellschaft ist eine Zusammenarbeit aller
unabdingbar. Partner:innenschaften stellen
hierfur ein entscheidendes Instrument dar, da
sie eine Méglichkeit bieten, Ressourcen und
Kompetenzen untereinander zu teilen und
gemeinsam groRere Ziele zu erreichen. Es
lohnt sich, ein Partner:innennetzwerk

das bestenfalls Uber Unternehmens-

und Branchengrenzen hinausgeht

zu etablieren. Jetzt heildt es:

Coopetition statt Competition.

Die Zeiten der Alleingange

sind vorbei. In Zukunft

gewinnen clevere

Kooperationen — auch

gemeinsam mit der

Konkurrenz.


http://one2zero.at

Um Klimaziele aufrichtig erreichen

zu kénnen, mussen Unternehmen

ihre gesamte Wertschopfungskette
hinsichtlich Effektivitat, Effizienz

und Suffizienz optimieren. Dadurch

kénnen Ressourcen effizienter genutzt,
Umweltauswirkungen minimiert

und Geschaftsmodelle langfristig

nachhaltig gestaltet werden. Die Devise

lautet ,Suffizienz". Die Entwicklung von
Produkten und Dienstleistungen, muss auf
Reparierbarkeit und Langlebigkeit basieren.
Dies hilft, den Ressourcenverbrauch zu reduzieren
und eine nachhaltigere Wirtschaft zu schaffen.

Als Unternehmen transparent zu sein, wird
immer wichtiger. Uber 70% der Befragten
finden es wichtig oder sogar sehr wichtig, dass

ihr Unternehmen den eigenen CO,-FuRabdruck

kennt. Problematisch ist jedoch, dass derzeit nur 50%

der Unternehmen den CO,-FuRabdruck berechnen.
Diese Daten sind jedoch wesentlich, um Kosten- und
Emissionstreiber zu identifizieren, konkrete Ziele und

notwendige MalRnahmen zu entwickeln und diese zu

Uberwachen. Nur mit den richtigen Daten kénnen
es Unternehmen schaffen, Klimaziele schneller

und serids zu erreichen.

Wer politische Entwicklungen wie die
Nachhaltigkeitsberichtspflicht (CSRD) oder die
neuen Vorgaben im Bereich der Energieeffizienz
verschlaft, tragt mittel- und langfristig auch ein
juristisches und finanzielles Risiko. Unternehmen
sollten so viel wie moglich in erneuerbare
Energien investieren und Unternehmensprozesse
entsprechend ausrichten. Dahinter liegt nicht
nur ein groRes CO,-Reduktionspotenzial, es
fordert auch die Unabhangigkeit von

fossilen Energietragern. Dadurch ergeben sich
zwar beachtliche Investitionssummen, die sich
haufig erst langfristig rentieren.

Es gilt aber zu verstehen, dass die Klimaziele

nur mit weitreichenden Anderungen und
Erneuerungen erreicht werden kénnen

und diese Investitionen auf lange Sicht
unvermeidbar sind.
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11 AUF
DEN PUNKT

fur einen Tag auf einem groRen Platz, wie

z.B. dem Stephansplatz in Wien, aufzuhangen

Wir haben nachgefragt, welche
Nachricht 6sterreichische
Entscheidungstrager:innen an
die Gesellschaft richten wollen.
Hier die Ergebnisse:

und kénnen darauf drucken lassen, was Sie

mochten - zum Thema Klima und Umwelt.
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» Sarah N. Pohl » René List
Wonderwerk Consulting ASFINAG

ABER ES
BRAVCHT
HANDELN -

JETZT

» Erika Singer
A.P. Moller - Maersk
» Sebastian Kummer

Wirtschaftsuniversitat Wien

GEHT NICHT,
GIBT'S NICHT.

© MUHAMMAD - STOCK.ADOBE.COM

> Peter Schliesselberger
Wien Energie

GENT 2V
FUSS VND
FAHRT
FAHRRAD.

DAS IST GESVND
VND NVTZT DER
VMWELT!

KLIMANEVTRAL
IsT Linz 20%0

DEAR TOVRISTS,
ENTOY
AVSTRIAN WINE
AND FOOD.

<>
e

IT TASTES
600D AND IS
2362:355?75 » Oliver Schrot

Magistrat der
Landeshauptstadt Linz

© BSD STUDIO - STOCK.ADOBE.COM
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© GUIDO - STOCK.ADOBE.COM

HABE MuT.
HABE 2UVERSICHT
- SEID'S LOSVNGS-

ORIENTIERT.

Wie
MACHEWN
pAs!

» Anna Polzl
nista.io

DENK ZVERST
NACH,
BEVOR DV
HAMNDELST.
- LEBE
BEWVSST.

» David Anders
OAMTC

SEILBAHN-
VNTERNEHMEN

» Roland Sommer
Plattform Industrie 4.0

SIND NACHHALTIGE
TOVRISMUS-
DIENSTLEISTER!

» Christian Worister

KitzSki Bergbahn Aktiengesellschaft Kitzbuhel

one2zero.at

» Elissa Tschachler
Wirtschaftsuniversitat Wien

DEEP DIVE o

© VISUAL GENERATION — STOCK.ADOBE.COM

© BIGPA - STOCK.ADOBE.COM
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DEEP DIVE o

VERGESSEN WIR
NICHT AVF DIE
SCHATZENSWERTE
LANDWIRTSCHAFT

VND DIE
BAVER: INNEN
DAMHINTER!

» Katrin Maria
Hohensinner-Haupl

Frutura Obst & Gemuse
Kompetenzzentrum GmbH

© ANASTASIA — STOCK.ADOBE.COM

» Wolfgang Steinmann

Verband Osterreichischer Leasing-Gesellschaften .
» Martin Troger

Rustler Gruppe GmbH

Es wirb

TEDE:R

BETROFFEN
SEIN, DESWEGEN
WIRD AVUCH

TJEDE:R

WAS BEITRAGEN
MUSSEN!

RETHINK!

» Felix Ambros
thinkubator.earth

» Kaleb Kitzmuller
Haslinger/Nagele Rechtsanwalte GmbH

KLimMASCHVTZ
65”7- VNS » Christina Maria Huber
ALLE AN, WAS necom

KANNST
DER RICHTIGE ZEITPVNKT IST
TETZT. FANGEN WIR AN. STARTE.
ES MUSS NICHT PERFEKT SEIN.

MACH DEN ERSTEN SCHRITT.

DV

bAZv

BEITRAGEN? DER ERSTE SCHRITT,

IST DAS WICHTIGSTE!
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WOHIN
GEHT
DIE REISE?

WIR BLEIBEN BEI UNSERER
LETZTIJAHRIGEN KERNAUSSAGE:

ES WIRD AUF JEDEN FALL IN RICHTUNG
NULL GEHEN, DAS MUSS ES SOGAR.

UNSER ZERO EMISSION SOCIETY
BOOKLET ZEIGT WIEDERHOLT, DASS
ES BIS DAHIN NOCH EINIGES ZU
TUN GIBT. ES WIRD TIEFGREIFENDE
UND LANGFRISTIGE UMWALZUNGEN
UNSERES WIRTSCHAFTSSYSTEMS
BENOTIGEN, WELCHE NICHT IMMER
EINFACH UMZUSETZEN SIND -
ABER SIE WERDEN KOMMEN;

UND SIE WERDEN FUNKTIONIEREN.
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Um grines Wachstum generieren zu
kdbnnen, braucht es starke Partner:innen,

die das Thema Nachhaltigkeit wirtschaftlich
operationalisieren und individuell fur

jedes Unternehmen modellieren kénnen.

Es ist zentral, dass alle Akteur:innen

aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
empowered werden und sich fur eine

grune Transformation stark machen. Neben
innovativen technologischen Moglichkeiten
und Geschaftsprozessen, die gelegentlich
noch Ausreifung bedurfen, mussen auch
Klima- und Nachhaltigkeitsziele von Oster-
reich und der EU starker in den Vordergrund
rucken und bestimmte MaRnahmen bindend
machen. Klar ist, dass die Klima- und Energie-
wende auch stark mit den Konsument:innen

und deren Einbindung und Mitgestaltung in

Veranderungsprozesse einhergeht.

Alles in allem: Es hat sich bereits einiges getan
im Vergleich zum letzten Jahr. Die nachsten
Jahre werden jedoch weiterhin entscheidend
sein — und es muss noch viel passieren.
Nachhaltigkeit bedeutet Verantwortung

zu Ubernehmen, am besten schon heute.
Verantwortung fur uns — aber auch fur unsere
Kinder und Enkelkinder, die noch viel langer
auf diesem Planeten weilen durfen - oder
mussen. Ob dies Vergnugen oder Qual wird,

entscheiden wir selbst.
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